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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy Moryn na lata 2026-
2035 to jeden z najwazniejszych dokumentow
wyznaczajacych kierunek, w jakim lokalny sa-
morzagd zamierza podaza¢ w nadchodzacej
dekadzie. Jest ona swoistg mapg drogowa,
ktdéra porzadkuje cele, wskazuje kluczowe ob-
szary dziatan oraz umozliwia spojrzenie na
przysztos¢ gminy w sposob catosciowy
i spojny. Jej zadaniem jest nie tylko wyznacza-
nie ambitnych priorytetow, lecz takze tworze-
nie stabilnych ram do podejmowania decyzji,
inwestowania oraz planowania rozwoju spo-

tecznego, gospodarczego i przestrzennego.

Uchwalanie strategii wynika z potrzeby s$wia-
domego i odpowiedzialnego zarzadzania
wspolnotg samorzagdowa. Potrzeba ta zostata
dostrzezona przez Rade Miejska w Moryniu,
ktéra w czerwcu 2025 roku podjeta Uchwate o
przystagpieniu do opracowania strategii roz-
woju gminy na lata 2026-2035 oraz o okresle-
niu szczegoétowego trybu i harmonogramu jej
przygotowania, w tym zasad konsultacji spo-
tecznych. Stworzenie, a nastepnie uchwalenie
dokumentu pozwoli unikngé dziatan przypad-
kowych, krétkotrwatych i nieskoordynowa-
nych, a zamiast tego skupi¢ sie na dtugofalo-
wych zmianach przynoszgcych realne korzy-

$ci mieszkancom. Strategia umozliwia wta-

sciwe wykorzystanie zasobéw - zaréwno fi-
nansowych, jakispotecznych czy sSrodowisko-
wych — oraz zapewnia racjonalne planowanie
rozwoju w oparciu o realistyczne, lecz jedno-
czesSnie przysztosciowe zatozenia. Stanowi
rowniez narzedzie sprzyjajace przejrzystosci
dziatania wtadz samorzgdowych i wzmacnia-
jace dialog z mieszkanncami, partnerami spo-

tecznymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami.

Horyzont czasowy wynoszacy dziesie¢ lat wy-
nika z potrzeby zachowania réwnowagi mie-
dzy stabilnoscig a elastycznosciag. Okres ten
jest wystarczajgco dtugi, by zaplanowac i zre-
alizowac wieksze inwestycje, programy spo-
teczne czy dziatania rozwojowe, a jednocze-
$nie na tyle krétki, by méc reagowac na zmie-
niajgce sie uwarunkowania gospodarcze,
technologiczne i demograficzne. Strategia
rozwoju do roku 2035 ma wiec umozliwi¢ kon-
sekwentne podazanie w wyznaczonym Kkie-
runku przy jednoczesnym zachowaniu zdolno-

$ci dostosowania sie do nowych wyzwan.

Przyjecie Strategii rozwoju gminy Moryn na
lata 2026-2035 pozwala w sposéb uporzadko-
wany budowaé przyszto$é gminy, wzmacniaé
jej potencjat oraz tworzy¢ warunki sprzyjajace
wysokiej jakosci zycia mieszkancéw — dzis i w

kolejnych latach.
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WNIOSKI
Z DIAGNOZY




Aby mdéc rozmawia¢ o przysztosci i projekto-
wac jg z pozytkiem dla gminy i jej mieszkan-
cow, nalezy wnikliwie zbadac¢ i zdiagnozowaé
stan obecny. Przysztos¢ jest bowiem mocno
osadzonawterazniejszosci-realizacja celdow,
przy wykorzystaniu istniejgcych zasobéw, sta-
nowi¢ bedzie odpowiedz na obecne i przyszte

wyzwania rozwojowe.

Prace nad Strategig poprzedzito przygotowa-
nie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodar-
czej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowisko-
wej gminy Moryn. Przeprowadzono analize sil-
nych i stabych stron gminy, potencjatow,
szans oraz zagrozen i barier rozwojowych. Re-
zultatem tych prac jest dokument pod nazwa
Raport diagnostyczny MORYN 2035+. Wnioski
z diagnozy' oraz wyniki analizy SWOT zawarte

zostaty w niniejszym dokumencie.

W trakcie prac diagnostycznych przeprowa-

dzono wszechstronng analize kondycji gminy

' Przygotowana na potrzeby Strategii diagnoza jest doku-
mentem, o ktérym mowa w art. 10a ust. 1 ustawy

Moryn, w powigzaniu z jej otoczeniem makro-
ekonomicznym i makrospotecznym. Tam,
gdzie byto to mozliwe i uzasadnione, doko-
nano réwniez poréwnania z innymi gminami
o zblizonej wielkosci i podobnej roli w struktu-
rze osiedlenczej kraju. W grupie poréwnaw-
czej znalazty sie wybrane gminy powiatu gry-

finskiego.

Zdefiniowano gtdwne uwarunkowania i wy-
zwania rozwojowe dla gminy Moryn w wymia-
rach: spotecznym, gospodarczym oraz prze-

strzennym i klimatyczno- srodowiskowym.

Ponizej zaprezentowano wnioski ptynace

z diagnozy, zgrupowane w trzech obszarach:

1. Wymiar spoteczny
Mieszkaricy — Wspdlnota lokalna — Ustugi
spoteczne
2. Wymiar gospodarczy
Gospodarka — Przedsiebiorczos¢ — Rynek
pracy
3. Wymiar przestrzenny i klimatyczno-
srodowiskowy

Srodowisko - Przestrzer — Infrastruktura.

z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 22024 r., poz. 324 i 862).
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1. WYMIAR SPOLECZNY

Mieszkancy — Wspolnota lokalna — Ustugi spoteczne

Dzieje Pomorza Zachodniego obfitujg w wy-
darzenia, ktére w zasadniczy sposéb wpty-
nety na losy mieszkancow i ksztattowanie sie
wiezi spotecznych. Na przestrzeni wiekéw
wielokrotnie  zmieniali sie  wtasciciele
i wtadcy tej ziemi. Okresy prosperity i rozwoju
przeplataty sie z latami pozdg wojennych i in-

nych dramatycznych wydarzen.

Do 1945 roku Mohrin lezat w granicach pan-
stwa niemieckiego. Swiadectwem wielowie-
kowej historii i zmiennosci loséw tych ziem,
od czasoéw margrabiéw brandenburskich po
czasy nowozytne, sg zabytki miejscowej ar-
chitektury sakralnej i Swieckiej oraz ocalate
artefakty. Wspétczesna gmina Moryn jest
spadkobierczynig dziedzictwa tamtych cza-

sOw.

W ciggu ostatnich osiemdziesieciu lat (1945-
2025) spotecznosé tego miejsca uksztatto-
wata sie na nowo. Dzisiejsi mieszkaricy gminy
Moryn to zaréwno potomkowie tych, ktérzy
przybyli na Pomorze Zachodnie w ramach ak-

cji przesiedlenczych, jak i osoby, ktérych losy

w kolejnych  dziesiecioleciach, zrdznych
przyczyn i w rézny sposoéb, splotty sie z histo-
rig tych ziem. Ztozone procesy integracyjne
trwaty wiele lat. Wspétczesnie spotecznosé
gminy Moryn jest homogeniczna pod wzgle-

dem narodowosciowym.

Jak wiele wspélnot samorzagdowych w Pol-
sce, gmina Moryn doswiadcza negatywnych
skutkéw zmian demograficznych. Spotecz-
nos$¢ gminy nosi cechy starzejgcej sie (pod
wzgledem  demograficznym)  populacji,
aliczba mieszkancéw systematycznie ma-
leje. Na koniec 2024 roku gmina liczyta 4061
mieszkancéw, o 51 mniej niz rok wczesniej.
Przyrost naturalny przyjat wartos¢ -47. Moryn
to gmina o najwyzszym wskazniku feminizacji
w powiecie gryfinskim, jednak liczba kobiet
w wieku 15-49 lat od wielu lat systematycznie
maleje. Wspétczynnik dzietnosci jest od lat
bardzo niski—w 2023 roku byt réwny zaledwie
0,75. Wspodtczynnik dynamiki demograficznej
(stosunek liczby urodzen zywych do liczby

zgonoéw) jest bardzo niski—w 2023 roku wyno-

sit ok. 0,5.
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Ubytek naturalny ludnosci jest czesciowo
kompensowany niewielkimi migracjami z in-
nych terenéw Polski. W latach 2022-2023
saldo migracji byto dodatnie. Zaobserwo-
wano, ze na terenie gminy Moryn zaczeli osie-
dla¢ sie ludzie, ktérzy prowadzg tu swoj biz-
nes. Z zagranicy lub z gmin sasiednich (Cedy-
nia, Chojna) powracaty do gminy Moryn
osoby, ktdre opuscity ja wczesniej, w zwigzku
z dalsza nauka, praca lub z innych powodow
zyciowych. Trudno jednak moéwi¢ o odwréce-
niu negatywnych trendéw demograficznych -
taczny efekt migracji i przyrostu naturalnego
(przyrost rzeczywisty) byt w latach 2022-2023
ujemny, a w 2024 roku saldo migracji ponow-

nie przyjeto wartos¢ ujemna.

O starzeniu sie spotecznosci gminy Moryn
Swiadczg malejace liczba iudziat najmtod-
szych mieszkanncéw (0-14 lat) w ogdélnej po-
pulacji oraz wzrost liczby iodsetka osdéb
w starszym wieku (65 lat i wiecej). Systema-
tycznie powieksza sie grupa osob w wieku
nieprodukcyjnym, ajednoczesnie znaczgco
maleje liczba i udziat oséb w wieku zdolnosci
do pracy. Wielu mtodych mieszkancéw gminy
Moryn, po ukonczeniu szkoty ponadpodsta-
wowej (na terenie gminy Moryn nie ma szkoty
tego szczebla), nie wraca do swych rodzin-
nych miejscowosci. Jedynie cze$¢ z nich de-
cyduje sie na powrdt na state, lecz dopiero
w dojrzalszym wieku, po ukoriczeniu 30-tego,

a nawet 35-tego roku zycia.

Postepujaca depopulacja oraz starzenie sie
spotecznosci gminy pod wzgledem demogra-
ficznym to dwa réwnolegle przebiegajgce
procesy, o negatywnym wptywie na potencjat
ludnosciowy, spoteczny i ekonomiczny
gminy. Prognozy demograficzne przygoto-
wane przez GUS wskazujg na staty spadek
liczby ludnosciw gminie Moryn (depopulacje)
i postepujacy proces starzenia sie populacji
gminy pod wzgledem demograficznym. GUS
prognozuje, ze do 2035 roku, czyli tylko
w ciggu najblizszych dziesieciu lat, ogdlna
liczba ludnosci gminy Moryn zmniejszy sie
0 14,8% w stosunku do roku 2024. Najwiek-
szy ubytek ludnosci nastgpi w grupie osdb do
17 roku zycia, wiecej niz o jedng trzecia
(85,9%). O jednag piata zmaleje liczba osdéb
w tzw. wieku aktywnosci zawodowej tj. od 18-
tego do 59-ego (kobiety) i 64-ego (mezczyzni)
roku zycia. W 2035 roku co trzeci mieszkaniec
gminy Moryn bedzie wwieku emerytalnym.
Znacznie liczniejsza stanie sie grupa osoéb
najstarszych, powyzej 80 roku zycia: pro-

gnozy GUS wskazujg na wzrost o 10,5%.

Reagujac na zmiany demograficzne nalezy
podjg¢ zaréwno dziatania ograniczajgce
skale i tagodzace skutki depopulacji, jak
i dziatania adaptacyjne, ktorych gtéwnym ce-
lem beda sukcesywne zmiany w sektorze
ustug spotecznych, adekwatnie do zmian
w strukturze wiekowej spotecznosci lokalne;j.
Kluczowe znaczenie ma zwiekszenie atrak-
cyjnosci gminy Moryn jako miejsca zamiesz-

kania oraz wsparcie rodziny. Odbywac sie to
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powinno poprzez rozwoj szerokiego wachla-
rza ustug spotecznych (zwtaszcza tych deficy-
towych), ze szczegdélnym uwzglednieniem
opieki nad matym dzieckiem i ustug dla senio-

row.

Zarowno infrastruktura techniczna (w szcze-
golnosci komunikacyjna) i spoteczna (eduka-
cyjna, kulturalna, sportowo-rekreacyjna,
ustug opiekunczych i in.), jak i oferowane
w gminie ustugi, w tym ustugi publiczne
Swiadczone przez jednostki organizacyjne
gminy, wymagac bedg adaptacji do zmienia-
jacych sie potrzeb lokalnej spotecznosci. Sta-
rzeniu sie spotecznosci gminy towarzyszy
wzrost liczby os6b ze szczegdlnymi potrze-
bami - osoby niepetnosprawne to obecnie
znaczaca liczebnie grupa mieszkancow
gminy. Tymczasem wiele ustug i obiektow
w przestrzeni publicznej, w tym budynkéw
o funkcjach publicznych, nie spetnia wymo-
goéw dostepnosci lub spetnia je w stopniu nie-

wystarczajgcym.

Niekorzystne zmiany demograficzne, jak row-
niez migracje o podtozu ekonomicznym maja
i bedg miaty takze w przysztosci negatywny
wptyw na zdolnos$é réwnowazenia podazy
i popytu na prace na lokalnym i regionalnym
rynku pracy. Majg one tez niebagatelny wptyw
na kapitat spoteczny gminy: wtasciwosci
i stabilnos¢ struktury spotecznej, relacje spo-
teczne, zaufanie i poczucie bezpieczenstwa

cztonkéw wspodlnoty.

W przyjetej ,,Strategii rozwigzywania proble-
mow spotecznych gminy Moryn na lata 2021-
2026” samorzad gminny deklaruje, ze stawia
na rozwoj kapitatu spotecznego, dialog i wta-
czenie spoteczne. To niezwykle wazne w kon-
tekscie budowania i utrwalania wiezi tacza-
cych wspodlnote lokalng. Mieszkancy gminy
moga i powinni mie¢ bezposredni wptyw na
bieg spraw w swej matej ojczyZznie, a tym sa-
mym w pewnej mierze na zarzgdzanie gming.
Aktywnos$¢ obywatelska moze przejawia¢ sie
w roznej formie. Jedna z nich jest uczestnic-
two w zyciu wspoélnoty lokalnej: w gminie,
w sotectwie, w obrebie danej miejscowosci,
atakze w skali ponadlokalnej — w interesie

i dla dobra ogdlnego.

Przyktadem realizacji idei demokracji bezpo-
Sredniej jest dziatalnos¢ wyodrebnionych na
obszarze gminy sotectw. Innym przejawem
aktywnosci spotecznej i swoistg miarg doj-
rzatosci obywatelskiej mieszkaricow jest
uczestnictwo w dziataniach organizacji nale-
zacych do lll sektora. Zaangazowani spotecz-
nie mieszkancy sg aktywnymi cztonkami sto-
warzyszen i fundacji, dziataja w ochotniczych
strazach pozarnych, radach parafialnych, ko-
tach gospodyn wiejskich, atakze w grupach
nieformalnych. W tych obszarach zycia lokal-
nego aktywnos$¢ mieszkancéw gminy jest naj-
wieksza. To wtych srodowiskach ujawniajg
sie idziatajg lokalni liderzy. Dobra wspét-
praca witadz samorzadowych z sottysami
oraz aktywnos$¢ funkcjonujgcych na terenie
gminy organizacji pozarzadowych uznawana
jest za jej mocnag strone.
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W ocenie samych mieszkancow, ich zaanga-
zowanie spoteczne jest znaczgce. Ankieto-
wani mieszkancy deklaruja, ze chetnie zaan-
gazujg sie w konsultacje lub badania spo-
teczne (79,2%), atakze we wspodlne inicja-
tywy sagsiedzkie, stuzgce poprawie estetyki
i funkcjonalnosci najblizszego otoczenia
(65,4%). Ponadto 71,7% respondentéw
wskazuje, ze w przesztosci angazowali sie

w inicjatywy obywatelskie.?

Lokalna spotecznos¢ ma takze posredni
wptyw na zarzadzanie gming poprzez wybér
swoich przedstawicieli — radnych wchodza-
cych wsktad Rady Miejskiej. Zgodnie z za-
sada jawnosci dziatania organdéw gminy,
mieszkancy oraz inne zainteresowane osoby
majg prawo do uzyskiwania informacii,
wstepu na sesje rady gminy i posiedzenia jej
komisji. Praktyka pokazuje jednak, ze miesz-
kancy biorg udziat w sesjach i posiedzeniach
komisji sporadycznie, najczes$ciej w sytua-
cjach, gdy omawiany jest kontrowersyjny te-
mat, szczegdlnie interesujgcy dang grupe

0s6b.

Zaangazowanie obywatelskie mieszkancow
i ich zainteresowanie sprawami publicznymi
wyraza sie takze poprzez uczestnictwo w wy-
borach powszechnych. Frekwencjawyborcza
w latach 2023-2024 byta w gminie Moryn niz-
sza niz srednio w powiecie gryfinskim i znacz-
nie nizsza niz w wojewddztwie zachodniopo-

morskim. Instrumenty wspierajace procesy

2 Ankieta przeprowadzona wsréd mieszkancéw gminy
Moryn w styczniu i lutym 2025 r.

partycypacyjne sa wprawdzie wykorzysty-
wane w praktyce samorzadowej, jednak na-
dal warto rozwija¢ rézne formy konsultacji
spotecznych, zachecac¢ i motywowacé miesz-
kancéw do aktywnego udziatu w zyciu wspol-
noty gminnej. Poszerzajgc sukcesywnie za-
kres uspotecznienia procesu zarzadzania
gming nalezy wykorzysta¢ w petni potencjat
tkwigcy we wspotpracy miedzysektorowej,
z przedsiebiorcami i organizacjami spotecz-
nymi, uczelniami wyzszymi i instytucjami na-

ukowo-badawczymi i innymi podmiotami.

Potencjat instytucjonalny gminy Moryn jest
wspotmierny do jej wielkosci, potencjatu lud-
nosciowego i kapitatu spotecznego. W celu
wykonania zadan gmina utworzyta jednostki

organizacyjne:

e Urzad Miejski w Moryniu,
o Zespot Szkoét w Moryniu,
e (Osrodek Pomocy Spotecznej
w Moryniu,
e Zaktad Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej w Moryniu.

Ponadto w gminie Morynh funkcjonuje samo-
rzgdowa instytucja kultury o nazwie Miejski
Osrodek Kultury w Moryniu. Gmina nie utwo-

rzyta spétek komunalnych.

Wymienione jednostki to podmioty powotane
do realizacji ustug spotecznych, wchodza-
cych w zakres zadan i kompetencji gminy; za-

sadniczo dotyczg one sfery edukaciji, kultury,
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sportu i rekreacji, komunikacji publicznej,
a takze wsparcia stabszych grup spoteczno-
Sci lokalnej (pomoc spoteczna), gospodarki
komunalnej i mieszkalnictwa. Ustugi spo-
teczne mogg i powinny by¢ realizowane takze
przez organizacje pozarzadowe, jak i pod-
mioty prywatne. Pozadanym kierunkiem jest
czesciowa deinstytucjonalizacja sektora

ustug spotecznych.

Obecnie w gminie Moryn wystepuja istotne
deficyty w zakresie niektorych ustug o pod-
stawowym znaczeniu dla mieszkancéw. Po-
waznym problemem jest brak na miejscu le-
karzy - specjalistéw izwigzany z tym utrud-
niony dostep do specjalistycznych ustug
zdrowotnych oraz ustug okotomedycznych
(diagnostyka ambulatoryjna, profilaktyka, re-
habilitacja, opieka psychologiczna itd.),
zwtaszcza dla dzieci i 0oséb starszych (nowa
przychodnia powinna zosta¢ otwarta na po-

czatku 2026 roku).

Deficyt ten, w powigzaniu zwykluczeniem
komunikacyjnym obszaru gminy - brakiem
mozliwosci lub utrudnieniami w korzystaniu
z transportu publicznego - jest dla mieszkan-
cow ucigzliwy. Gmina Moryn jest organizato-
rem transportu publicznego na swoim terenie
—obecnie autobusy kursujg na trzech liniach.
Bardziej dotkliwy deficyt wystepuje w zakre-
sie ustug przewozowych poza granice gminy.

W szczegblnie trudnym potozeniu znajduja

3 Ankieta przeprowadzona w gminie Moryn przez stu-
dentéw ekonomii temat: ,Wielowymiarowa ocena jako-
$ci zycia w Gminie Moryn na podstawie opinii miesz-
kancow", grudzien 2024 r. - styczen 2025r.

sie mieszkancy terenéw wiejskich. Wyksztat-
cit sie ,,zastepczy” system organizacji prze-
wozow, oparty na zasadach wzajemnej po-
mocy, wspélnej organizacji dowozéw do
miejsc zatrudnienia, szkét i innych osrodkéw
ustug publicznych (administracyjnych, lecz-

niczych, handlowo-ustugowych itp.).

W gminie Moryn funkcjonuje Zespo6t Szkot
(Szkota Podstawowa w Moryniu wraz ze
Szkotg Filialng w Witnicy i Przedszkolem Miej-
skim w Moryniu). W strukture tego podmiotu
wtgczone zostato takze Szkolne Schronisko

Mtodziezowe w Moryniu.

Ankietowani mieszkancy gminy Moryn, odno-
szgc sie do jakosci ustug edukacyjnych
w gminie Moryn, sg w swych opiniach podzie-
leni. Bardzo dobrze i dobrze ocenia edukacje
(szkoty i przedszkola) co trzeci ankietowany.
Oceny ,przecietnie”, ,stabo” i ,bardzo
stabo” wystawito tgcznie 59,4% responden-
tow®. Mieszkancy dostrzegaja niedostatki in-
frastruktury szkolnej i sportowo-rekreacyjnej
(zwracajg uwage, ze zajecia lekcyjne odby-
wajg sie rowniez na poziomie piwnic). Brakuje
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mto-
dziezy. Obiekty Zespotu Szkét w Moryniu, |,
sukcesywnie w ostatnim czasie unowocze-
s$niane, wymagajg dalszej modernizacji i do-

posazenia.
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Dla poprawy jakosci swiadczonych ustug
edukacyjnych wazne sg zaréwno state dosko-
nalenie kompetencji nauczycieli, poprawa
stanu infrastruktury edukacyjnej oraz dopo-
sazenie placowek, jak i dostosowanie oferty
ksztatcenia do zrdéznicowanych potrzeb
ucznidw wraz z szerokim zastosowaniem
technologii cyfrowych i innych innowacyj-
nych technologii oraz technik nauczania

i uczenia sie.

Gtownym organizatorem zycia kulturalnego
w gminie jest Miejski Osrodek Kultury w Mory-
niu. Ankietowani mieszkancy sg na ogét zado-
woleni z oferty kulturalnej. Sposrdd réznych
imprez organizowanych w gminie najwiekszg
popularnoscia cieszg sie koncerty muzyczne
oraz imprezy o charakterze sportowo-rekrea-
cyjnym iturystycznym. Organizatorzy wska-
zujg jednak, ze frekwencja mieszkancow na
wydarzeniach kulturalnych bywa znacznie

nizsza od oczekiwanej.

W wielu imprezach kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych uczestniczg takze turysciiinne
osoby zamieszkate poza gmina Moryn. Naj-
wiekszym zainteresowaniem wsréd turystéw
i gosci cieszg sie wydarzenia plenerowe: za-
bawy taneczne, koncerty i przedstawienia ka-
baretowe. Szczegdlne miejsce w kalendarzu
wydarzen zajmujg imprezy adresowane do
mitosnikow turystyki aktywnej. Bardzo popu-

larna jest turystyka rowerowa - jej rozwojowi

4 ,Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych
gminy Moryn na lata 2021-2026”, s.79-96

sprzyja bliskos¢ szlakéw rowerowych, wiodg-
cych przez atrakcyjne przyrodniczo i krajobra-
zowo tereny gminy Moryn. Jedyna droga dla
rowerow przecina w poprzek catg gmine —ist-
nieje potrzeba i plany budowy kolejnych drog

tego typu.

O ile jeszcze kilkanascie lat temu powaznym
wyzwaniem byto przeciwdziatanie bezrobo-
ciu i ubozeniu spotecznosci gminy, o tyle
obecnie podstawowym zadaniem w zakresie
prowadzonej polityki spotecznej jest wspiera-
nie oséb wtrudnej sytuacji zyciowej oraz
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznym, powodujgcym wykluczenie
i marginalizacje okreslonych grup mieszkan-

cow.*

Sytuacja ekonomiczna mieszkancow ulegta
w ostatnich dziesieciu latach poprawie.
Swiadczg o tym dane dotyczace wynagro-
dzen, zatrudnienia oraz liczby oséb prowa-
dzacych wtasng dziatalnosé gospodarcza,
a takze malejaca liczba oséb najubozszych,
pozostajacych bez pracy - beneficjentéw po-
mocy spotecznej. Ograniczony zostat zasieg
ubdstwa gtebokiego, zmniejszyta sie liczba
0os6b i rodzin korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej. Wciggu 10 lat prze-
cietne wynagrodzenie brutto wzrosto dwu-
krotnie. Rdéznice pomiedzy zarobkami w mie-
Scie i na obszarach wiejskich sg jednak bar-
dzo znaczgce - w zadnej innej gminie powiatu

nie byty one w ostatnich latach tak wysokie.
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W zwigzku ze zmianami demograficznymi po-
waznym wyzwaniem staje sie zapewnienie
pomocy i opieki osobom starszym, czesto sa-
motnym i pozbawionym wsparcia rodziny
oraz osobom z niepetnosprawnosciami. Mo-
delrodziny wielopokoleniowej, w ktorej gene-
racje mtodsza i starsza wspierajg sie wzajem-
nie na kolejnych etapach zycia, odchodzi do
przesztosci. Obecnie gmina nie dysponuje
mieszkaniami chronionymi. Nie ma tu row-
niez dziennego domu pobytu ani tez innych
dziennych o$rodkéw wsparcia dla oséb w po-
desztym wieku oraz instytucjonalnych form
opieki wytchnieniowej dla cztonkdéw rodzin,
petnigcych funkcje opiekuricze wobec oséb
niesamodzielnych. Natomiast od 1949 roku
dziata w Moryniu Dom Pomocy Spotecznej,

prowadzony przez Zgromadzenie Siéstr Bene-

dyktynek Samarytanek Krzyza Chrystuso-
wego, ktéry przeznaczony jest dla niepetno-

sprawnych intelektualnie oséb dorostych.

Warto réwniez podkresli¢, ze wsrod miesz-
kancow powyzej 65 roku zycia jest znaczaca
grupa senioréw aktywnych, chetnych do dzia-
tania, a nawet gotowych do wsparcia innych
os6b. Ten potencjat warto wykorzystaé, jak
rowniez warto podjg¢ kolejne dziatania wta-
czajgce inne osoby starsze. Aktywizacja spo-
teczna, edukacyjna i kulturalna pozwali im
zachowac¢, mozliwie jak najdtuzej, sprawnosé
psychofizyczng i intelektualng, zapewniajac
samodzielnosc¢iniezaleznos$é od innych oséb

i instytucji pomocowych.

Rozwadj ustug spotecznych to rowniez pole do
wspolnych dziatan, wspoétpracy samorzadow
gminnych, ktére mierzg sie z analogicznymi

wyzwaniami.

Tabela 1: Analiza SWOT - wymiar spoteczny

v Rozpoznawalne wydarzenia i imprezy
(kulturalne, sportowe, turystyczne)

v Wysoki poziom zintegrowania spotecznego

v Aktywno$é spoteczna, w tym duza liczba
organizacji spotecznych

v Otwarto$¢ na wspétprace z innymi pod-
miotami (samorzadami, uczelniami, przed-
siebiorcami itp.)

v Dobra wspétpraca wtadz samorzadowych
z sottysami i radami soteckimi

v Konsensus w sprawie gtéwnych kierunkéw
rozwoju gminy.

v Sytuacja demograficzna: spadek liczby

mieszkancow, starzenie sie lokalnej spo-
tecznosci, brak zastepowalnosci pokole-
niowej

Migracje pracownicze wptywajgce na zwar-
tos¢ lokalnej struktury spotecznej
Niewystarczajgca podaz ustug (zaréwno
publicznych jak i prywatnych)

Niska jakos¢ infrastruktury spotecznej na
terenach wiejskich

Dostepnosc i jakos¢ zabezpieczenia me-
dycznego

Niezadowalajgcy stan lokalnej edukacii,
w tym infrastruktury edukacyjnej.
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Szanse Zagrozenia

v Konsekwencje negatywnych procesow de-

v Zwigkszenie atrakcyjnosci gminy Moryn mograficznych (depopulacji i starzenia sie
jako miejsca zamieszkania spotecznosci gminy)
v Rgzwéj sgktora ustug i budownictwa v Trudnosci w adaptacji ustug spotecznych
mieszkaniowego i obiektéw infrastruktury spotecznej, sto-
v Naptyw nowych mieszkaricéw sownie do zmieniajgcych sie potrzeb sta-
v Wspdtpraca miedzysamorzgdowa na rzecz rzejgcej sie spotecznosci
zapewnienia dobrej jakoSci ustugipoprawy Konieczno$é istotnego zwiekszenia nakta-
ich dostgpnosci déw finansowych na utrzymanie, moderni-
v Srodki finansowe na realizacje projektéw zacje i adaptacje infrastruktury i ustug pu-
spotecznych blicznych w obliczu wyzwan demograficz-
v Dalszy rozwéj réznych form aktywnosci nych
mieszkancow w srodowisku lokalnym v Wykluczenie (w tym wykluczenie komuni-
v Rozwdj kapitatu spotecznego, dialog i wtg- kacyjne) i marginalizacja okreslonych grup
czenie spoteczne mieszkancow.

v Szersze wtaczenie mieszkancow w proces
wspotzarzadzania gmina.
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2. WYMIAR GOSPODARCZY

Gospodarka - Przedsiebiorczos¢ — Rynek pracy

Gmina Moryn potozona jest w pasie przygra-
nicznym, na obszarze o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych. Taka lokali-
zacja - raz postrzegana jako atut isilna
strona, ainnym razem jako czynnik nieko-
rzystny, w pewnym zakresie ograniczajacy -
determinuje w duzym stopniu kierunki i moz-
liwosci jej rozwoju. Intensyfikacja kontaktéw
i wspotpracy wobszarze przygranicznym
i w aspekcie transgranicznym, a takze poste-
pujacy rozwoéj ekonomiczny regiondéw trans-
granicznych wskazywane sg jako szanse dla

dalszego rozwoju.

Warunkami koniecznymi rozwoju gospodar-
czego gminy s3g: aktywnos$é ekonomiczna
i przedsiebiorczos¢ jej mieszkancéw, zdol-
nos¢ do tworzenia miejsc pracy, atakze
umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania ist-
niejacych zasobow i kreowania produktéw lo-
kalnych, o rozpoznawalnej marce, atrakcyj-
nych réwniez dla nabywcéw spoza terenu

gminy.

5 Podmiot gospodarki narodowej — definicja: ,,Osoba
prawna, jednostka organizacyjna niemajgca osobowo-
$ci prawnej oraz osoba fizyczna prowadzaca dziatal-

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarki naro-
dowej® w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci
w wieku produkcyjnym, obrazujgcy m.in. ak-
tywnosc¢ i przedsiebiorczosé mieszkancow,
wzrastat w latach 2018-2022, lecz wcigz nie
jest wysoki. Dla wszystkich pozostatych gmin
w grupie poréwnawczej, funkcjonujacych
w zblizonych warunkach, wskaznik ten byt

WYyZszy.

Znaczng czes$¢ dziatajacych w gminie Moryn
podmiotéw gospodarczych stanowig niewiel-
kie, czesto jednoosobowe przedsiebiorstwa
ustugowe, handlowe lub produkcyjno-ustu-
gowe. Przedsiebiorcy ci najczesciej wykonuja
roboty iustugi budowlane, atakze ustugi
w zakresie handlu, turystyki, naprawy samo-
chodow, elektryki ielektromechaniki, piele-
gnacji urody itp. Mimo to mieszkancy odczu-
wajg niedosyt handlu i ustug na miejscu -
czesc¢ z nich dostepna jest w innych gminach
iw stolicy powiatu gryfinskiego, ale dostep do
nich jest utrudniony m.in. z powodu ograni-

czen w potagczeniach komunikacji publiczne;j.

nos$¢ gospodarczg”; https://stat.gov.pl/metainforma-
cje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/814,pojecie.html, dostep 27.02.2025
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Wszystkie (nierolnicze) podmioty gospodar-
cze wgminie Moryn naleza do grupy MSP,
przy zdecydowanej przewadze mikroprzed-
siebiorstw. Podaz miejsc pracy jest niska
i w efekcie - dalece niewystarczajgca. Czesé
miejsc pracy, zwtaszcza w sektorze tury-
stycznym, ma charakter sezonowy. Skala no-
wych inwestycji jest niewielka, a naptyw kapi-

tatu z zewnatrz - niski.

Poniewaz rynek pracy w gminie Moryn nie ge-
neruje duzej liczby atrakcyjnych i dobrze ptat-
nych miejsc pracy, migracje za praca sa od
wielu lat powszechnym zjawiskiem. Miesz-
kancy znajduja zatrudnienie poza granicami
gminy, najczesciej w gminach sasiednich lub
w Szczecinie. Jednak rynek pracy na obszarze
gmin sgsiednich nie jest zbyt chtonny - liczba
os6b bez pracy iich udziat wgrupie oséb
w wieku produkcyjnym jest tam podobny lub
nawet wyzszy niz w Moryniu. Prace mozna
znalez¢ takze w miejscowosciach przygra-
nicznych: Kostrzynie nad Odra, Stubicach,
Kotbaskowie, jednak te kierunki migracji za-
robkowych nie sa szczegdlnie popularne
wsrod mieszkancéw gminy Moryn. Z uwagi na
bliskos¢ granicy z Niemcami i znaczng liczbe
ofert pracy w sagsiednich landach, czesé
mieszkancéw znajduje zatrudnienie w pasie
przygranicznym, anawet w dalszych regio-
nach Niemiec. Oferowane po zachodniej
stronie granicy zarobki sg znaczgco wyzsze,
a popyt na pracownikéw z Polski nadal jest
duzy. Niemcy - zaréwno pogranicze polsko-

niemieckie, jak i okolice Berlina - stanowig od

lat najbardziej popularny kierunek migraciji

zarobkowych (drenaz kadr).

W przeciwienstwie do innych regionéw Pol-
ski, gdzie zagraniczne wyjazdy zarobkowe
przyjmuja czesto postac¢ wielotygodniowych
absencji, migracje na tym obszarze ozna-
czajg czesto albo codzienne dojazdy do
pracy, na obszarze wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego i do sgsiednich landow (gtownie
Brandenburgia), albo wyjazdy na tydzien i po-

wroty na weekendy.

Regularne migracje zarobkowe poza obszar
gminy Moryn majg wptyw na aktywnosé¢
mieszkancéw w srodowisku lokalnym, ksztat-
towanie sie wiezi spotecznych i w efekcie -
potencjat spoteczny gminy. W powigzaniu ze
zmianami demograficznymi majg one nega-
tywny wptyw na zdolnos$¢ réwnowazenia po-
dazy i popytu na prace na lokalnym iregional-
nym rynku pracy. O ile wiek emerytalny nie
ulegnie podwyzszeniu, liczba oséb wchodza-
cych narynek pracy bedzie znacznie mniejsza
od liczby tych osdb, ktére konczy¢ beda ak-
tywnos¢ zawodowa. Skutkiem tego bedzie
coraz bardziej dotkliwy brak zastepowalnosci
pokolen na rynku pracy. Dla pracodawcéw
oznacza to coraz wieksze trudnosci ze znale-
zieniem pracownikéw, szczegdlnie o0sob
o okreslonych kwalifikacjach. Problem ten
wystepuje juz teraz, o czym informuja lokalni

przedsiebiorcy.

Istniejg tez inne utrudnienia iprzeszkody

w prowadzeniu i rozwijaniu lokalnej przedsie-
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biorczosci. W zwigzku z wymogami w zakre-
sie ochrony przyrody mozliwosci inwestowa-
nia na obszarze gminy sg ograniczone. Bra-
kuje na tych terenach zt6z cennych kopalin,
a eksploatacja istniejgcych kruszyw podlega
ograniczeniom z uwagi na ochrone krajo-
brazu. Sg tu natomiast dobre warunki do pro-

wadzenia dziatalnosci rolniczej.

Wystepuje tez deficyt lokali do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym dla ustugo-
dawcow, ktorzy chcieliby oferowac¢ drobne
ustugi dla ludnosci (mate lokale). Ze strony
samorzadu brakuje od pewnego czasu kon-
kretnych form wsparcia dla przedsiebiorcow
(ulgiw podatkach i optatach, preferencje, po-
reczenia itp.), zwtaszcza dla tych, ktorzy taka

dziatalnos$c¢ rozpoczynaja.

Waznym sektorem lokalnej gospodarki jest
rolnictwo i gospodarka lesna. W opracowa-
niu prof. Przemystawa Sleszyr']skiegoe gmina
Moryn, jako jedyna sposréd gmin powiatu gry-
finskiego, zostata zaliczona do gmin z inten-
sywnie rozwinieta funkcja rolnicza’, co w du-
zej mierze okresla jej profil gospodarczy. Wy-
nika to tak z uwarunkowan Ssrodowiskowo-
przestrzennych, jak i historycznych, zwigza-
nych z intensywnym rozwojem i skalg rolnic-

twa uspotecznionego w latach powojennych.

6P, Sleszyniski, T. Komornicki: Klasyfikacja funkcjonalna
gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze-
strzennego w: Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4

7 Oznacza to, ze musi spetnia¢ minimum 2 sposréd 4
warunkow: 1) udziat uzytkéw rolnych w dobrej kulturze

Jak wynika z wypowiedzi ankietowanych lide-
row lokalnych, warunki do prowadzenia dzia-
talnoscirolniczejw gminie nalezy ocenic rela-
tywnie wysoko. Jako dobre lub bardzo dobre
oceniono warunki srodowiskowe, wsparcie
instytucjonalne, dostepnos¢ artykutéw do
prowadzenia produkcji rolniczej oraz lokalny
rynek zbytu. Bardzo wysoko oceniono mozli-

wosci wykreowania lokalnych produktow.

Szczegdélnym sektorem lokalnej gospodarki,
0 znaczacym potencjale rozwojowym, jest tu-
rystyka i Swiadczone na rzecz oséb przyjezd-
nych ustugi noclegowe, handlowe i gastrono-
miczne, atakze oferta atrakcyjnego spedza-
nia czasu wolnego. To wtasnie turystyka, roz-
wijana w oparciu o lokalne zasoby i wspie-
rana przez sektor ustug okototurystycznych,
jest w stanie wygenerowac produkty o rozpo-
znawalnej marce i ponadregionalnym zna-
czeniu.

Z uwagi na cenne walory przyrodnicze, krajo-
brazowe i antropogeniczne gmina Moryn
stata sie atrakcyjnym miejscem wypoczynku
sezonowego. Tereny te sg tez miejscem wy-
poczynku weekendowego, chetnie odwiedza-
nym przez mieszkancéw regionu. Potencjat
turystyczny gminy Moryn jest od lat systema-
tycznie rozwijany. Szczegdlnie popularne sg
tu rézne formy turystyki aktywnej: piesza, ro-

werowa, sporty wodne ijezdziectwo. Przez

>50% powierzchni gminy, 2) udziat sadéow >5% po-
wierzchni gminy, 3) udziat gospodarstw domowych
z gospodarstwem rolnym otrzymujgcych co najmniej
potowe dochoddéw zdziatalnosci rolniczej powyzej
50%, 4) przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego
powyzej 2-krotnosci Sredniej w Polsce (2 x 8 ha =16 ha)
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teren gminy przebiegajg piesze i rowerowe te-
matyczne szlaki turystyczne.

W Strategii rozwoju gminy Moryri na lata 2016-
2025 zatozono wszechstronny rozwoéj gminy
w oparciu o endogenne potencjaty: zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe, baze tury-
styczng, a takze niezwykle cenne, wielowie-
kowe dziedzictwo kulturowe iwspotczesny
kapitat spoteczny gminy. Ambicjg gminy Mo-
ryn wyrazong w wizji rozwoju do roku 2025
byto posiadanie utrwalonej pozycji na rynku
ustug turystycznych. Z tego wzgledu rozwo-
jowi bazy turystycznej i kreowaniu zintegro-
wanego produktu turystycznego nadano
w tym dokumencie szczegblng range. Zato-
zono, ze turystyka nie tylko stanie sie zna-
czacy gatezig gospodarki w gminie, ale be-
dzie takze stymulowac inne przemiany go-
spodarcze - pobudzi przedsiebiorczosé
mieszkancéw, spowoduje rozwoj inwestyciji
i ustug okototurystycznych, adzieki nowo-
powstatym miejscom pracy - takze wzrost za-
trudnienia. Postulaty te nie stracity na aktual-
nosci. Waznym atutem byto i nadal jest zaan-
gazowanie wtadz samorzadowych w zakresie
koordynacji  dziatan ,proturystycznych”
i opartego na turystyce rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Jednak o atrakcyjnosci turystycznej decyduje
takze szereg innych czynnikéw: jakosé i po-
jemnos¢ infrastruktury turystycznej (baza
noclegowa, sportowa, rekreacyjna, gastrono-
miczna, transportowa i parkingowa), jak row-
niez dostepnos¢ komunikacyjna miejscowo-

$cii poszczegdlnych obiektéw turystycznych.

Sezon i ruch turystyczny w gminie Moryn roz-
poczynaja sie w kwietniu kazdego roku. O ile
w miesigcach zimowych przyjezdnych jest
niewielu, a ulice pustoszejg, o tyle w sezonie
ruch turystyczny jest spory. Przebywajg oni
nie tylko w miejscowosciach potozonych przy
jeziorze.

Wzmozony ruch turystyczny w sezonie to
takze pewien dyskomfort: oblegane plaze,
wzmozony ruch samochodowy, wigksze na-
ktady na utrzymanie porzadku i czystosci. Tu-
rystyka bowiem, oprécz szeregu korzysci,
niesie ze sobg takze pewne niedogodnosci
i zagrozenia. Wraz z jej rozwojem mozliwe jest
pojawienie sie zjawisk niekorzystnych. Sg to
miedzy innymi: sezonowos¢ sprzedazy pro-
duktow i ustug, ograniczajgca sie do miesiecy
wakacyjnych i zwigzana z tym sezonowos¢
miejsc pracy, jak rowniez zagrozenia dla Sro-
dowiska naturalnego, zwiekszone obcigzenie
ruchem samochodowym, hatasem itp.
Lokalny rynek turystyczny musi tez sprostac¢
bardzo silnej konkurencji ze strony innych
podmiotéw oferujgcych podobne produkty
turystyczne. Wymaga to nieustannej aktyw-
nosci i zaangazowania, rowniez w dziatania
promocyjne, oraz duzych naktadéw finanso-
wych, ktérych zwrot — nawet w dtuzszej per-
spektywie czasu - jest czesto niepewny.
Gmina Moryn nie jest nastawiona na tury-
styke masowa, co pozwala zachowaé cenne
walory przyrodnicze oraz spokdj i dobrostan
mieszkancéw i przyrody, réwniez w miesia-
cach sezonu turystycznego. Jednak lokowa-
nie sie na pozycji destynacji konkurencyjnej

w stosunku do osrodkéw turystyki masowej
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(np. blisko potozonych o$rodkdéw wypoczyn-
kowych na Wybrzezu Battyckim) lub innych
osrodkéw podobnej wielkosci w regionie nie
gwarantuje zdobycia odpowiedniej pozycji na
rynku ustug turystycznych.

Okazuje sie, ze petne wykorzystanie tury-
stycznego potencjatu gminy Moryn pozostaje
nadal w sferze plandw. Atrakcje turystyczne
sg rozproszone - brakuje ich zintegrowania,
ktére czynitoby znich produkt turystyczny
z prawdziwego zdarzenia. Poza sezonem wy-
poczynkowym ruch turystyczny niemal catko-
wicie zamiera, cho¢ gmina Moryn nadal ma
wiele do zaoferowania.

Widoczny jest niedostatek w zakresie infra-
struktury turystycznej i rekreacyjnej. Potwier-
dzajg to takze opinie mieszkancow gminy Mo-
ryri. Pomimo relatywnie wysokich ocen doty-
czacych dostepnej oferty kulturalnej i spor-
towo-rekreacyjnej, wsréd ustug, ktérych naj-
bardziej brakuje w gminie Moryn respondenci
wymieniali: rekreacje irozrywke (22,7%),
ustugi gastronomiczne (5,2%) oraz fitness
i sport (7,6%). Lacznie 45,5% ankietowanych
mieszkancéw wskazato na brak (lub niedo-
statek) infrastruktury i ustug zwigzanych z tu-
rystyka, rekreacja i sportem.® | cho¢ w latach
2013-2024 znaczaco przybyto miejsc nocle-
gowych wosrodkach szkoleniowo-wypo-
czynkowych, duzych obiektéw noclegowych

dla turystéw jest wcigz stosunkowo niewiele

8 Ankieta przeprowadzona w gminie Moryn przez stu-
dentéw ekonomii temat: ,Wielowymiarowa ocena jako-
$ci zycia w Gminie Moryn na podstawie opinii miesz-
kancow", grudzien 2024 r. - styczen 2025 r

— w 2024 roku w statystykach GUS uwidocz-
nione zostaty trzy wieksze obiekty, ktére dys-
ponowaty tgcznie 275 miejscami noclego-
wymi. Dwa z nich to obiekty catoroczne, ofe-
rujgce 75 miejsc. Oferte te uzupetniajg
i wzbogacajag obiekty agroturystyczne, pen-
sjonaty i domy wakacyjne. Najwiecej miejsc

noclegowych dostepnych jest w Moryniu.

Osrodki noclegowe majg na ogét w swej ofer-
cie takze ustugi gastronomiczne. Stosun-
kowo niewiele jest obiektdw posiadajacych
wtasne zaplecze sportowo-rekreacyjne, jed-
nak baza ogélnodostepnych obiektow rekre-
acyjno- sportowych jest w gminie Moryn dos¢é

bogata.

Ocenia sie, ze w dalszym ciggu stabg strong
gminy Moryh jest niewystarczajgco rozwi-
nieta (w stosunku do potrzeb obecnego i przy-
sztego ruchu turystycznego) infrastruktura do
Swiadczenia ustug noclegowych i gastrono-
micznych. Konieczny jest wzrost naktadéw na
turystyke —doinwestowanie bazy turystycznej
oraz towarzyszgcy mu rozwoj matej i Sredniej
przedsiebiorczosci w sektorze ustug, w tym
turystycznych, to jedne z najwazniejszych
szans rozwojowych gminy Moryn w najbliz-

szych latach.

W rozwijaniu funkcji turystycznej gminy klu-
czowg role odgrywa wtasciwie ukierunko-

wana informacja i promocja waloréw tury-
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stycznych obszaru, jak réwniez konse-
kwentne budowanie i promocja marki gminy
Moryn. W przypadku niewielkich gmin jest to
z reguty zadanie dla zwigzkéw lub partnerstw
gminnych, lokalnych organizacji turystycz-
nych lub innych podmiotéw funkcjonujacych
w tej branzy. Jedng z form promoc;ji turystycz-
nej gminy Moryn moze by¢ uczestnictwo
w targach turystycznych. Dzi$ turysci zagra-
niczni dowiaduja sie o gminie Moryn najcze-
Sciej ,pocztg pantoflowa”, z przekazéw osob,
ktére juz te tereny odwiedzity badz w wyniku
indywidualnych poszukiwan. Krag odbiorcow
informacji o walorach gminy Moryn jest ogra-
niczony. Wciagz istnieje potrzeba prowadze-
nia dziatan informacyjnych i czytelnego ozna-

kowania szlakdéw pieszych, rowerowych oraz

atrakcji turystycznych. Wazne jest rowniez

okreslenie grupy docelowej (grup docelo-
wych), do ktérej oferta turystyczna gminy Mo-
ryn jest kierowana, a takze lepsze wykorzy-
stanie “waloréw miejsca”. Pozadane jest
przygotowanie i wdrozenie strategii promoc;ji

gminy Moryn na kolejne lata.

Od granicy z Niemcami dzieli Moryn zaledwie
20 kilometréw. Jest to obszar dos¢ intensyw-
nego transgranicznego ruchu turystycznego
Pomorze Zachodnie - Brandenburgia. Atutem
jest bliskosé Berlina i innych osrodkéw miej-
skich po zachodniej stronie granicy oraz do-
bre skomunikowanie tych terendéw siecia
drég szybkiego ruchu. Jednak potencjat
tkwigcy w potozeniu w pasie przygranicznym
nie zostat do tej pory dostatecznie wykorzy-

stany.

Tabela 2: Analiza SWOT - wymiar gospodarczy

v Marka ,,Moryn”: pozytywne skojarzenia

i potencjat marketingowy

Istotna rola turystyki jako kota zamacho-
wego lokalnej gospodarki

Dobrze rozwinieta — na tle sgsiednich gmin
—infrastruktura turystyczna i okototury-
styczna

Bliskos¢ granicy z Niemcami

Relatywnie niski wskaznik bezrobocia
Wspdlne inicjatywy miedzysektorowe —
partnerstwo samorzadow i podmiotéw go-
spodarczych

Duzy udziat ustug w strukturze lokalnej go-
spodarki.

v

SN NN

v
v

v

Niski poziom inwestycji zewnetrznych
Niski poziom przedsiebiorczosci i aktywno-
sci mieszkancow

Niewielkie zainteresowanie potencjalnych
inwestorow

Brak dziatek komunalnych z przeznacze-
niem na inwestycje;

Znaczgcy udziat obszaréw prawnie chro-
nionych

Trudnosci z pozyskaniem pracownikow
Utrudniony dostep do sieci drog szybkiego
ruchu

Brak skoordynowanych dziatan proinwesty-
cyjnych, brak zachet do inwestowania
Niski poziom efektywnosci prowadzonych
dziatani promocyjnych

Zagraniczne migracje pracownicze drenu-
jace lokalny rynek pracy
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v

v

Niewielka podaz i mata réznorodnos¢ ofe-
rowanych stanowisk

Potozenie w oddaleniu od gtéwnych szla-
kéw komunikacyjnych

Relatywnie niskie zarobki.

Szanse Zagrozenia

SN N NS

L

Przygraniczne potozenie

Rozwdj ustug adresowanych do klientéw

z Niemiec

Wydtuzenie sezonu turystycznego

Dalsza rozbudowa bazy turystyczne;j
Dalszy rozwoj specyficznych form turystyki,
np. turystyki konnej, wodnej, geoturystyki
Rozwdj alternatywnych, pozarolniczych
Zrédet utrzymania mieszkancow wsi
Efektywne wykorzystanie funduszy ze-
wnetrznych na wspieranie przedsiebiorczo-
Sci

Edukacja w duchu kreatywnosci i przedsie-
biorczosci.

v

v

v

Konkurencja ze strony okolicznych samo-
rzgddéw, w tym samorzgddéw niemieckich
Niekorzystne tendencje demograficzne i
migracyjne

Ograniczenie srodkow z budzetu panstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego na
rozwoj spoteczno- gospodarczy

Bariery prawne, zwigzane z brakiem mozli-
wosci inwestowania na gruntach rolnych
wysokiej klasy i/lub obszarach cennych
przyrodniczo stanowigcych znaczng czesc¢
gminy.
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3. WYMIAR PRZESTRZENNY

| KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Srodowisko — Przestrzen — Infrastruktura

Gmina Moryn potozona jest w potudniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego i w potudniowej czesci powiatu
gryfinskiego. Panuje tu klimat wtasciwy dla
Pomorza Zachodniego — przejsciowy miedzy
klimatem morskim a ladowym. Relatywna
bliskos¢ morza sprawia, ze zimy bywajg cie-
plejsze, zas lata—nieco chtodniejsze. Szacuje
sie, ze okres wegetacyjny liczy okoto 220 dni:
rozpoczyna sie na poczatku kwietnia itrwa
prawie do korica listopada. Warunki klima-
tyczne sprzyjajg rozwojowi rolnictwa i gospo-

darki lesnej.

Uksztattowany w czasie zlodowacenia pot-
nocnopolskiego obszar cechuje sie duzg réz-
norodnoscig. W krajobrazie dominuja tereny
zagospodarowane rolniczo, lasy, jeziora i do-
liny rzeczne. Cenne walory srodowiskowe,
przyrodnicze, a takze zabytki i inne obiekty
dziedzictwa kulturowego stanowig istotne za-
soby rozwojowe gminy. Sg one czesciowo ob-
jete ochrong prawng. Gmina Moryn, wraz

z gminami Cedynia i Chojna, wchodzi w sktad

® Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego

jednego ztrzydziestu Obszaréw Kulturowo-
Krajobrazowych, wyodrebnionych w woje-
waddztwie zachodniopomorskim.® Obszary te
stanowig zintegrowang forme ochrony dzie-
dzictwa kulturowego oraz wartosciowych wa-
loréw krajobrazu - zaréwno naturalnego (po-

lodowcowego), jak i antropogenicznego.

Stosunki hydrograficzne w gminie Moryn de-
terminuje przede wszystkim przeptywajgca
nieopodal rzeka Odra oraz jej doptyw, rzeka
Stubia, a takze duza liczba jezior, stawdéw
i oczek wodnych. Szczegdlnym walorem jest
jezioro Morzycko. Petni ono nie tylko wazna
role w ekosystemie hydrograficznym gminy,
ale jest takze cennym zasobem, istotnym dla
rozwoju turystyki, sportéw wodnych i rekrea-
cji —kierunku wpisujacego sie z polityke lokal-

nego samorzadu.

Duza réznorodnosé¢ uksztattowania po-
wierzchni, bogata i réznorodna szata roslinna
oraz sprzyjajacy klimat sprawity, ze obszar
gminy stat sie domem dla wielu gatunkow
zwierzat zamieszkujacych rézne srodowiska.

Mimo istotnego przeksztatcenia naturalnego
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krajobrazu w wyniku dziatalnosci cztowieka,
ekosystem gminy Moryn jest wciaz niezwykle
bogaty i zroznicowany. Wymaga on szczegol-

nej troski i ochrony.

O zwierzetach zyjacych na tych terenach
w przesztosci przypomina Aleja Gwiazd Plej-
stocenu, stanowigca jedng z najwiekszych
atrakcji Geoparku - Kraina polodowcowa nad
Odra. Ma on duzy potencjat rozwojowy - two-
rzenie geoparkdéw stanowi wspotczesnie
jedng ze skutecznych form ochrony i promo-
cji dziedzictwa geologicznego, a geotury-
styka, w tym edukacja geologiczna i ochrona
przyrody nieozywionej, staje sie jednym z wio-
dacych kierunkéw rozwoju turystyki w gminie

Moryn.

Lokalizacja gminy oraz wynikajgce z niej po-
wigzania funkcjonalne wptywajg na przebieg
i intensywno$é¢ proceséw rozwojowych.
Wsrdd najistotniejszych przestrzennych de-
terminant rozwoju nalezy wskazac: bliskos¢
zachodniej granicy kraju, peryferyjne potoze-
nie gminy, w szczegélnosci wzgledem najsil-
niejszych osrodkéw metropolitalnych, odda-
lenie od najwazniejszych szlakéw komunika-
cyjnych oraz brak w bezposrednim otoczeniu
miast o charakterze osrodkéw ponadlokal-
nych, przy jednoczesnej bardzo regularnej
siatce przestrzennej najmniejszych osrod-

kéw miejskich o randze podstawowe;.

Dostepnos$¢ komunikacyjna gminy Moryn de-
terminowana jest uktadem ciggéw komunika-
cyjnych, taczacych ja z osrodkami wyzszej

rangi oraz weztami komunikacyjnymi. Jedna

z istotniejszych barier w tym zakresie jest od-
dalenie od sieci drdg szybkiego ruchu - auto-
strady idrogi ekspresowe omijaja gmine.
Gtéwna osig komunikacyjng jest korytarz
transportowy, taczacy Szczecin z wojewo6dz-
twem lubuskim, w sktad ktérego wchodza:
droga krajowa nr 31 (DK 31) oraz linia kole-
jowa nr 273. Oba ciggi komunikacyjne przeci-
najg potudnikowo zachodnig czesé¢ gminy.
Uzupetnieniem sieci drég o znaczeniu ponad-
lokalnym jest droga wojewdédzka nr 125 (DW
125), ktéra przecina centralnie gmine z potu-
dniowego wschodu na pétnocny zachdéd i tg-
czy wiele miejscowosci, tgcznie z Moryniem.
Z uwagi na potozenie Morynia poza szlakiem
drogi krajowej, w ruchu lokalnym wazniejsze
sg DW 125 oraz sie¢ drog powiatowych
i gminnych. Podrézujac z Morynia do Szcze-
cina czesto wygodniej jest skorzysta¢ z pota-

czenia przez Niemcy niz z DK 31.

Przez obszar gminy przebiega magistrala ko-
lejowa Szczecin - Zielona Gdéra — Wroctaw,
ale stacje kolejowe mieszczg sie tylko w miej-
scowosciach Witnica oraz Bielin. Popyt na
ustugi przewozowe koleja jest ustabilizowany
i - w obecnych warunkach - relatywnie nie-
wielki. Wydaje sie jednak, ze w zwigzku z ro-
sngcg wostatnich latach atrakcyjnoscia
przewozow kolejowych, majg one przed sobg
perspektywy rozwoju. Warunkiem bedzie
stworzenie atrakcyjnej oferty dowozowej, in-
frastruktury P&R oraz zwiekszenie czestotli-
wosci i liczby oferowanych potgczen. Dotyczy

to takze innych form komunikacji publicznej,
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ktdére dzis zaspokajajg popyt na ustugi prze-

wozowe w dos¢ niktym stopniu.

Komunikacja autobusowa jest stabo rozwi-
nieta — potaczen w ciggu doby jest niewiele
i obstuguja one gtéwnie przewozy szkolne.
Wielu mieszkancow na co dzien doswiadcza

skutkéw wykluczenia komunikacyjnego.

Reasumujac: uktad ciggéw komunikacyjnych
i ograniczony zakres ustug przewozowych po-
woduja, ze do gminy Moryn najtatwiej dotrze¢
i porusza¢ sie po niej wtasnym sSrodkiem
transportu. Niska dostepnosé¢ srodkéw ko-
munikacji publicznej obniza komfort zycia,
nie pozostaje tez bez znaczenia dla rozwoju

ruchu turystycznego.

W zwigzku z rozbudowg systemu Sciezek dla
rowerzystow wzrasta sukcesywnie intensyw-
nos¢ ruchu rowerowego. Przez gmine prze-
biega trasa rowerowa nr 20 (Trasa Pojezierzy
Zachodnich). W ramach realizowanego przez
powiat gryfinski projektu ,,Budowa drogi ro-
werowej tgczacej istniejgcg Trase Zachod-
nich Pojezierzy na odcinku Trzcinsko-Zdréj—
Siekierki z miastem Moryn” nastgpi potacze-
nie miejscowosci Moryn z gtéwna sciezka ro-
werowg. Rozbudowa sieci drég rowerowych
stanowi jeden z istotnych czynnikéw zwiek-
szajgcych atrakcyjnos$é turystyczng gminy.
Wptywa réwniez na jakos¢ zycia mieszkan-
céw, korzystajgcych z tych drég najczesciej
w celach rekreacyjnych, ale takze po to, by
dojechac do pracy, sklepu czy szkoty. Ograni-

czenie ruchu samochodowego i rozwijanie

publicznego transportu zbiorowego i zréwno-
wazonej mobilnosci, z jednej strony stuzy
ochronie i zachowaniu waloréw srodowiska
naturalnego, a z drugiej — moze przyczynic sie
do poprawy dostepnosci komunikacyjnej ob-

szaru gminy.

System drog to jeden z waznych elementéw
infrastruktury gminnej. Dla zaspokojenia po-
trzeb mieszkancow nie mniej wazna jest no-
woczesha, dostepna i sprawnie dziatajgca in-

frastruktura sieciowa.

Ustugi komunalne, swiadczone na rzecz
mieszkancow gminy, obejmujg m.in. zaopa-
trzenie w media, odprowadzanie nieczystosci
oraz utrzymanie porzgdku na terenie gminy.
Dostepnosc ijakosé tych ustug jest Scisle po-
wigzana ze stanem obiektow infrastruktury
komunalnej. Do zadah samorzagdu gminnego
nalezy budowa oraz utrzymanie tej infrastruk-

tury.

W 2023 roku na terenie gminy Moryn funkcjo-
nowata sie¢ kanalizacyjna o tgcznej dtugosci
20,6 km. To duzo mniej nizw wiekszosci gmin
powiatu gryfinskiego. Tempo rozbudowy sys-
temu kanalizacji sanitarnej jest dos¢ niskie,
ajakos¢ infrastruktury, wtym przebudowanej
w 2020 roku oczyszczalni sciekdw w Moryniu
— niezadowalajgca. Utrudnia to osiggniecie
pozadanych wartosci wskaznikéw ekologicz-
nych - w 2023 roku udziat Sciekéw oczyszcza-
nych w $ciekach odprowadzanych byt niski
i wyniost 68,2%. Jest to najnizsza wartos¢
wsrod gmin powiatu gryfinskiego, znacznie

nizsza od S$redniej ogdélnopolskiej — trzecia
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czes¢ wyprodukowanych nieczystosci nie

trafia do oczyszczalni.

Za dostawy wody pitnej odpowiadajg trzy
podmioty, w tym jednostka gminna - Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Moryniu. W 2023 roku 98,7% mieszkancow
gminy miato dostep do wody dostarczane;j
wodociggiem, co mozna uzna¢ za wynik za-

dowalajacy.

Dostawy gazu swiadczone sg przez Polska
Spétke Gazowa — odbiorcéw jest jednak nie-
wielu. W 2023 roku dtugos¢ czynnej sieci ga-
zowej dystrybucyjnej (rozdzielczej) wynosita

zaledwie 3,3 km.

Wiekszos$¢ mieszkancow korzysta z indywi-
dualnych Zrédet ogrzewania. Sie¢ cieptowni-
cza obejmuje bloki mieszkalne w Moryniu,
nalezace niegdys do SKR. Sa one zasilane
w ciepto z kottowni miejskiej, stanowigcej
wtasnos¢ komunalng. Kottownia ta wymaga

modernizaciji.

Mimo iz stan powietrza oceniany jest general-
nie jako dobry, w sezonie grzewczym zdarzajg
sie przekroczenia dopuszczalnych wartosci
norm zanieczyszczenia pytem zawieszonym,
ktérych zrédtem jest sektor bytowo-komu-

nalny.

Gmina Moryn jest cztonkiem Zwigzku Gmin
Dolnej Odry (ZGDO), ktéremu powierzyta za-
dania zwigzane z gospodarka odpadami ko-
munalnymi. llos¢ produkowanych odpadéw
nie odbiega od sredniej dla powiatu gryfin-

skiego. Na terenie gminy w 2024 roku 31,5%

wszystkich wyprodukowanych w gminie od-
padow zostato zebranych w sposéb selek-
tywny. To wartos$¢ nizsza niz srednia powia-
towa (32,9%), wojewddzka (37,7%) i krajowa
(42,0%). Celem powinno by¢ zaréwno zwigk-
szenie skutecznosci systemu segregacji od-

padow, jak i ograniczenie ich ilosci.

Osiggniecie celéw srodowiskowych, w tym
ochrona ekosystemu i zachowanie dobrej ja-
kosci wod, powietrza i gleb, wymaga zdecy-
dowanych dziatan proekologicznych, ukie-
runkowanych m.in. na rozbudowe, moderni-
zacje i poprawe parametrow infrastruktury
sieciowej, jak rowniez wiekszego wykorzysta-
nia odnawialnych zrédet energii. Gmina Mo-
ryid ma dobre warunki do rozwoju produkciji
energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych,
w szczegblnosci energii wiatrowej. Do tej
pory potencjat ten nie byt wykorzystywany,
moze sie to jednak zmieni¢ juz wkroétce. Pla-
nowana jest inwestycja na granicy gmin Mo-
ryn i Cedynia, w ramach ktérej powsta¢ moze

elektrownia wiatrowa.

Poza infrastrukturg sieciowg gmina Moryn za-
rzgdza réwniez drogami i obiektami infra-
struktury komunalnej: gminng infrastrukturg
drogowa, budynkami szkdt, przedszkoli i in-
nych jednostek organizacyjnych gminy,
obiektami sportowo-rekreacyjnymi, admini-

stracyjnymi i mieszkaniami gminnymi.

W ciggu ostatnich lat realizacja szeregu za-
dan inwestycyjnych sprawita, ze jako$é drég
ulegta znaczacej poprawie. Poza remontami

czgstkowymi zarzadcy drég przeprowadzili
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takze szereg generalnych modernizacji drog.
Mimo to, zdaniem mieszkancow, stan na-
wierzchni czesci drog gminnych i powiato-

wych jest nadal niezadowalajacy.

Czes¢ obiektéw gminnych wymaga dziatan
remontowo-modernizacyjnych. Dotyczy to
w szczegolnosci infrastruktury Zespotu Szkot

w Moryniu.

W zasobach mieszkaniowych gminy znajduje
sie zaledwie 7 mieszkan, na ogo6t w ztym sta-
nie technicznym. W konteks$cie powaznych
wyzwan demograficznych, przed ktérymi stoi
gmina Moryn, tanie budownictwo wieloro-
dzinne (dostepnosc¢ tanich mieszkan) moze
sta¢ sie skutecznym instrumentem polityki
rozwoju. Dzi$ takich mozliwosci stymulowa-

nia rozwoju w gminie Moryn nie ma.

Gmina Moryn rozwija e-ustugi. Warunkiem
sprawnego dziatania jest mozliwo$é komuni-
kowania sie za pomoca internetu. W niekto-
rych miejscowosciach gminy Moryn dostep
do szerokopasmowego internetu jest utrud-
niony. W dazeniu do petnej cyfryzacji ustug
administracyjnych w gminie szczegdlnym wy-
zwaniem staje sie skuteczne zabezpieczenie
systemow informatycznych - cyberbezpie-

czenstwo.

Rozwdj infrastruktury komunalnej i sieci
osadniczej powigzany jest z celowym i racjo-
nalnym zagospodarowaniem przestrzeni. Za-
chowanie tadu przestrzennego i poprawa es-
tetyki obiektéw oraz przestrzeni publicznych,

ze szczegélnym uwzglednieniem cennych

waloréw historycznych architektury, stano-
wig wyzwania zaréwno dla samorzadu gminy,
jak i dla zaangazowanych mieszkancow, wta-
Scicieliiinnych oséb prywatnych, zarzadzaja-
cych budynkami i budowlami o historycznym
rodowodzie. Na terenach Cedyrisko-Moryn-
skiego Obszaru Kulturowo-Krajobrazowego
wystepuje wiele obiektow, dowodzgcych in-
tensywnego zagospodarowania tego obszaru
juzw Sredniowieczu. Sporo tu rezydencji oraz
zespotéw zabytkowej zabudowy, ktére tworzg
obszar o wybitnie historycznych cechach, ze
sredniowiecznymi  kosciotami, uktadami
przestrzennymi miasti wsi oraz pierscieniami
muréw obronnych. Charakterystycznym ele-
mentem lokalnego krajobrazu sg obiekty ar-
chitektury wybudowane przy uzyciu lokal-

nego kamienia, w tym liczne obiekty gotyckiej

i romanskiej sztuki sakralne;j.

Mimo zmian architektonicznych, Moryn za-
chowat unikalny, sredniowieczny uktad mia-
sta. W zabudowie miejskiej zachowaty sie
rowniez oryginalne domy ryglowe. Niestety,
cze$¢ zabytkowych uktadow osadniczych
oraz dawnych zespotéw podworskich ulegta
znacznej degradacji. Rewitalizacji i nowej
aranzacji wymaga roéwniez dos¢ chaotycznie
zagospodarowana przestrzen wewnatrz za-

budowy miasta Moryn, w poblizu rynku.

Przywracanie swietnosci historycznym bu-
dynkom i budowlom trwa, cho¢ jest to proces
i zmudny, i bardzo kosztowny. Skala dziatan
jest olbrzymia, a mozliwosci finansowe inwe-
storédw — czesto niewspoétmiernie mate w sto-

sunku do kosztéw tych przedsiewzieé.
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Zagrozeniem dla tadu przestrzennego moga
sta¢ sie niekontrolowane procesy urbani-
styczne, skutkujgce zmianami struktury osie-
dlenczej gminy. Najcenniejsze tereny i naj-
bardziej produktywne gleby nalezy chronié
przed presja urbanizacyjng. Ochrona objaé
trzeba takze zabytkowe uktady ruralistyczne,
przy czym przestrzen obszaréw wiejskich
moze i powinna by¢ ksztattowana dla ré6znych
form aktywnosci gospodarczej, w tym dziatal-
nosci rolniczej, ale takze dla turystyki (two-
rzenie warunkéw do rozwoju funkcji tury-

stycznych).

Przestrzen jest dobrem wspélnym, a granice
pomiedzy gminami majg charakter admini-
stracyjny. Gmina Moryn wchodzi w sktad
dwoéch obszaréw ponadregionalnych: Ob-
szaru Funkcjonalnego Strefy Przygranicznej
oraz Obszar Funkcjonalnego Specjalnej

Strefy Wtaczenia.

Zdecydowanie pozadanym kierunkiem jest
wzmacnianie wspotpracy miedzysamorzado-
wej i miedzysektorowej na rzecz rozwoju po-
nadlokalnego, w tym realizacja wspdlnych
projektéw i przedsiewzieé. Moze sie ona od-
bywa¢ badz w formie sformalizowanej, na
przyktad przez podmiot wyznaczony do reali-
zacji okreslonych zadan, badz w formie mniej
sformalizowanej lub na czas realizacji kon-

kretnego projektu.

W formule wspotpracy miedzysamorzadowej
rozwijana jest idea Geoparku, a w ramach
Zwigzku Gmin Dolnej Odry realizowane s3g

wspoélne zadania komunalne. Gmina Moryn

ma wieloletnie, dobre doswiadczenia ze
wspotpracy z uczelniami wyzszymi w regio-
nie. Wspétpraca ta, ukierunkowana na wy-
pracowanie wspoélnych rozwigzan m.in. w za-
kresie inzynierii Srodowiska, architektury
i urbanistyki, jest korzystna dla obu stron i po-

winna by¢ rozwijana.

Duzy, a niewykorzystany dotad potencjat tkwi
takze we wspotpracy transgranicznej z part-
nerami z Niemiec. Powigzania funkcjonalne
gminy z Niemcami nie sg ograniczone prze-
strzennie, bariery przestrzennej nie stanowi
nawet rzeka Odra. Mimo to na Obszarze
Funkcjonalnym Strefy Przygranicznej wi-
doczne s3a: brak wspoétpracy polsko-niemiec-
kiej generujacej miejsca pracy, zaktécone
granica panstwowag powigzania funkcjo-
nalne, oddziatywanie niemieckich miast Ber-
lin i Schwedt w procesie drenazu potencjatu
endogenicznego, czy bariery na poziomie
wspolnego planowania rozwoju obszaréw

przygranicznych.

Gmina Moryn zostata zaliczona do Specjalnej
Strefy Wtaczenia. Strefa ta stanowi konglo-
merat réznych probleméw rozwojowych.
W 2023 roku gmina spetniata pie¢ z szesciu
kryteriéw, okreslonych jako obszary proble-
mowe. Byty to: potencjat gospodarczy, demo-
grafia, infrastruktura techniczna, dostepnos¢
ustug publicznych, rozwdj i inwestycje. Poza-
danym kierunkiem jest rowniez zwiekszenie
partycypaciji spotecznej w dziataniach plani-

stycznych.
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Jednym z podstawowych praw cztowiek jest
prawo do zycia w czystym i bezpiecznym $ro-
dowisku. Zagrozeniem dla bezpieczenstwa
moga by¢ zaréwno zmiany klimatyczne (gwat-
towne zjawiska atmosferyczne, podtopienia,
susze itp.) — stad koniecznos$é¢ prowadzenia
przez samorzad ukierunkowanych dziatan
adaptacyjnych i mitygacyjnych - jak i zagroze-
nia zwigzane z ogélng sytuacjg geopolitycznag

oraz zagrozenia pandemiczne. W dziataniach

na rzecz zapewnienia mieszkancom bezpie-
czenstwa nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ wy-
stgpienia czynnikdw zewnetrznych, destabili-
zujgcych sytuacje spoteczno-gospodarczag
w kraju, zagrazajgcych bezpieczenstwu oraz

porzadkowi publicznemu.

Tabela 3: Analiza SWOT - obszar przestrzenny

v Ponadprzecietne walory krajobrazowe
i Srodowiskowe

v Blisko$¢ granicy z Niemcami i aglomeracji
berlinskiej

v Bliskos$é Odry

v Stosunkowo mato przeksztatcony krajobraz
przestrzenny i urbanistyczny

v Jezioro Morzycko i jego potencjat

v Droga rowerowa R20

v Dziedzictwo kulturowe, liczne zabytki
i miejsca historyczne

v Lesisto$éijeziornosé

v Dobra jako$¢ powietrza i wod powierzch-
niowych

v Dostep do potgczen kolejowych.

v
v

v

SN

Peryferyjne potozenie

Oddalenie od gtdwnych ciggdw komunika-
cyjnych, w szczegdlnosci drog szybkiego
ruchu

Ubdstwo komunikacyjne
Niezadowalajgca jakosc¢ drég, szczegdlnie
powiatowych i gminnych

Wystepowanie obszaréw silnie przeksztat-
conych wskutek intensywnej eksploatacji
zasobow

Postepujaca degradacja czesci obiektow
zabytkowych, w szczegolnosci dawnych
obiektow podworskich

Niski poziom skanalizowania gminy

Zty stan lokalnej oczyszczalni Sciekdw

i czesci sieci kanalizacyjnej
Niewystarczajgca sie¢ drog rowerowych.

Szanse Zagrozenia

v Dywersyfikacja przestrzenna ruchu tury-
stycznego — jego kanalizowanie poza mia-
sto Moryn

Inwestycje w zielone technologie
Szczegblna troska o obszary wiegjskie, te-
reny niepotozone w bezposredniej bliskosci
jeziora, tereny i miejscowosci peryferyjne
Renowacje i rewitalizacje obszaréw zde-
gradowanych

v

v

v
v

Niekontrolowane procesy urbanistyczne
skutkujgce zmianami struktury osiedlen-
czej

Niewystarczajgce srodki finansowe prze-
znaczone na ratowanie zabytkéw
Masowa i intensywna turystyka
Chemizacja rolnictwa (zwtaszcza wielko-
powierzchniowego) i jej wptyw na lokalne
zasoby wodne
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v

v

Budowanie rozpoznawalnosci gminy

i marki ,,Moryn”

Realizacja wspoélnych projektow (Geopark,
Szlak Miast Warownych, Lokalna Organiza-
cja Turystyczna) na rzecz ponadlokalnych
dziatan i przedsiewziec

Wyznaczenie i oznakowanie sieci szlakow
turystycznych (pieszych, rowerowych, in-
nych).

v Degradacja krajobrazu na skutek powsta-

wania farm fotowoltaicznych czy elek-
trowni wiatrowych

v Niekorzystne zmiany klimatyczne, w tym

istotne obnizanie sie poziomow jezior.
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4. PODSUMOWANIE BADAN SPOLECZNYCH

Przeprowadzone w lutym i marcu 2025, na eta-
pie tworzenia Raportu diagnostycznego, bada-
nia spoteczne obejmowaty rézne narzedzia
i adresowane byty do réznych grup docelowych.
Najwazniejszym ich elementem byta ankieta
skierowana do mieszkancow (metoda CAWI
oraz ankiety tradycyjne), w ktérej zostali oni po-
proszeni o ogélng ocene jakosci zycia, potrzeb
czy niedogodnosci, jakie identyfikuja na obsza-
rze gminy Moryn. W badaniu uczestniczyto po-

nad 160 mieszkancow.

Osobno ankietowane byty osoby nalezace do
grupy lokalnych lideréw spotecznych: sottysi,
szefowie organizacji spotecznych, radni, wy-
brani przedsiebiorcy. Dla nich zostata przygoto-
wana pogtebiona ankieta, za pomoca ktdérej ze-
brano informacje bardziej szczegétowe i dopre-
cyzowujace to, o czym méwili mieszkancy. Po-
nizej zaprezentowane wybrane odpowiedzi
i wnioski z przeprowadzonych badan. Wiek-
szos$¢ ankietowanych mieszkancéw uwaza, ze
gmina Moryn to dobre (23% wskazan) i bardzo
dobre (20%) miejsce do zycia. Odmienne zda-
nia wyraza niewielu mniej, bo 32% responden-
téw (suma wskazan: zte i bardzo zte). Co
czwarty pytany mieszkaniec gminy oceniat jg
jako miejsce ,,$rednie” do zycia. Taki rozktad
odpowiedzi wskazuje — mimo wszystko — na
przewage oso6b, zdaniem ktérych gmina nie

spetnia kryteriow dobrego miejsca do zycia.

Rysunek 1: Jak ocenia Pan/i ogélnie gmine
Moryn jako miejsce do zycia?

Lo

dobrze

m bardzo zle m zle m Srednio bardzo dobrze

Tak sformutowane pytanie odnosito sie do ogol-
nej, obiektywnej oceny gminy. Tym niemniej
otrzymane odpowiedzi znalazty potwierdzenie
w innych wskazaniach. Mieszkarncy zostali za-
pytani o to, czy zgadzajg sie ze stwierdzeniem,
ze im osobiscie dobrze zyje sie na terenie gminy
Moryn. Byto to pytanie o ich wtasne odczucia,
a nie o ocene 0golng. W tym przypadku zostali
oni poproszeni o ustosunkowanie sie do opinii
odnoszacej sie do gminy Moryn: Dobrze mi sie

tutaj zyje!

Rysunek 2: Dobrze mi sie zyje w gminie Moryn!

m zgadzam sie ® nie zgadzam sie = trudno powiedzieé
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Réwno potowa ankietowanych mieszkancow
uznata, ze dobrze zyje im sie na terenie gminy.
Przeciwnag opinie wyrazit niespetna co trzeci ba-
dany, 19% nie miato zdania. Zasadniczo tak wy-
razone opinie sg zbiezne z analizowanymi po-
przednio odpowiedziami. Tym ciekawiej na tym
tle wypadajg kolejne odpowiedzi. Mieszkancy
zostali zapytani, czy skorzystaliby z okazji za-
mieszkania w innym miejscu — gdyby mieli takg
mozliwos¢ Twierdzaco odpowiedziato 46% an-
kietowanych - to wyraznie wiecej niz osob,
ktére deklarowaty, ze w Moryniu zyje im sie Zle
oraz wiecej niz oséb deklarujacych, ze gmina
Moryn nie jest dobrym miejscem do zycia.

Rysunek 3: Gdybym miat(a) taka mozliwos¢,
chetnie zamieszkat(a)bym gdzies indziej!

46%

® zgadzam sie ® nie zgadzam sie = trudno powiedziec¢

Mieszkancy zostali zapytani takze o to, czy
chcieliby, aby ich dzieci w przysztosci mieszkaty
w Moryniu lub okolicach. Twierdzgco odpowie-
dziato mniej niz '/; ankietowanych, przeciwnego
zdania byta prawie potowa mieszkancéw. To
istotna dysproporcja w poréwnaniu z poprzed-
nio wyrazanymi deklaracjami, dotyczacymi ja-
kosci zycia w gminie Moryn, ktére na pewno po-

winny zosta¢ poddane gtebszej analizie.

Rysunek 4: Chciat(a)bym, aby moje dzieci
w przysztosci tez tu mieszkaty

48%

m zgadzam sie ® nie zgadzam sie = trudno powiedzie¢

Zdaniem ankietowanych, gmina Moryn nie jest
najlepszym miejscem do zycia dla ludzi przed-
siebiorczych i pracowitych — uwaza tak prawie
potowa pytanych. Przeciwnego zdania jest co
pigty ankietowany mieszkaniec gminy. Z kolei
wiecej niz potowa respondentéw zgadza sie
z teza, ze jesli chce sie w zyciu ,,cos$” osiggnac,
nalezy z gminy Moryn wyjechac.

Rysunek 5: Jesli chcesz w zyciu cos osiggnaé,
musisz stad wyjecha¢!

m zgadzam sie ® nie zgadzam sie = trudno powiedzie¢

Duza przewaga wskazan przedstawiajgcych
gmine Moryn w mniej korzystnym swietle w kon-
tekscie dwéch ostatnich pytan stanowi prze-
ciwwage dla wczesniejszych deklaracji, doty-
czacych jakosci zycia na terenie gminy. Mozna
to interpretowad rowniez w ten sposdb, ze oce-
niajac zastang sytuacje, ktérej ankietowani sg

czescia, sa bardziej sktonni do pozytywnych
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ocen. Gdy jednak przedmiotem oceny jest sytu-
acja hipotetyczna lub bardziejodnoszaca sie do
przysztosci, wéwczas sg oni w swoich sadach

bardziej krytyczni.

Mieszkancy zostali poproszeni o wskazanie
mocnych i stabych stron gminy Moryn. Ich opi-
nie zostaty przedstawione na rysunkach 6 i 8.
Odzwierciedlajg one liczbe wskazan na po-
szczegblne kategorie, przy czym ankietowani
mogli wskazac trzy — ich zdaniem — stabe i trzy
silne strony gminy.

Rysunek 6: Mocne strony gminy Moryn
[liczba wskazan]

potozenie, 139
walory turystyczne , 135

jakosc powietrza, wody, zieleni, 128

W opinii ankietowanych najsilniejsze strony
gminy to te, ktére przede wszystkim wynikaja
z jej zewnetrznych uwarunkowan: potozenie,
aspekty srodowiskowe, kulturowe czy krajobra-
zowe. Wskazania te dotycza kategorii stosun-
kowo najmniej zaleznych od uwarunkowan spo-
tecznych czy jakosci zarzadzania. Takie cechy
znalazty sie na kolejnych miejscach (estetyka

przestrzeni publicznej, marka Morynia).

Mieszkancy zostali poproszeni o ocene po-
szczegdblnych waloréw gminy. W ich opinii naj-
lepiej oceniane sg walory przyrodnicze, ktdre
docenia ponad 80% ankietowanych. Nieco go-
rzej wypadta ocena waloréw kulturowych i este-

tycznych gminy, ale i w tych przypadkach liczba

wskazan negatywnych byta bardzo niska i nie

przekroczyta 20%.

Rysunek 7: Ocena poszczegolnych walorow

gminy Moryn
przyrodnicze
walory kulturowe 17 36
walory estetyczne m
0 50 100

MW Zle ibardzo Zle ® $rednio dobrze i bardzo dobrze

Odwrotna sytuacja dotyczyta okreslenia sta-
bych stron gminy. Wskazania ankietowanych
dotyczyty przede wszystkim tych kategorii, na
ktéry bezposredni wptyw moze mieé admini-
stracja publiczna, przy czym nie ma znaczenia,
jakiego szczebla. W opinii ankietowanych bar-
dzo stabymi stronami gminy Moryn sag ustugi dla
mieszkancow, takie jak stuzba zdrowia czy
ustugi transportu publicznego, dostep do edu-
kacji przedszkolnejiopieki nad matymi dzieémi.
Nie najlepiej oceniane sg tez inne ustugi, mniej
zalezne od dziatan administracji: handel i ustugi
niepubliczne, sytuacja na rynku mieszkanio-

wym, a takze wysokos¢ zarobkdéw.

Rysunek 8: Stabe strony gminy Moryn
[liczba wskazan]

stuzba zdrowia, 147
rynek pracy i zarobki, 140

transport publiczny, 136

skomunikowanie z wigkszymi miastami, 131

infrastruktura techniczna, 115
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Jedno z pytan, na ktére odpowiadali respon-
denci dotyczyto wskazania konkretnych ustug,
0 ktére powinno sie przede wszystkim tak, aby
lepiej zaspokajaty potrzeby mieszkarncow gminy
Moryn.
Rysunek 9: O ustugi z ktorego z obszaréw
powinno sie zadbaé w pierwszej kolejnosci tak,

aby lepiej zaspokajaty potrzeby mieszkancow
gminy Moryn?

P
w

bezpieczensto

turystyka

sport

transport publiczny

czas wolny
przedsiebiorczos¢

rynek pracy

edukacja

infrastruktura techniczna
opieka zdrowotna

»
N

=~ R
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o
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Respondenci mogli wskaza¢ trzy najwazniejsze
— ich zdaniem - ustugi sposrod wskazanych
w ankiecie. Wyrazone wprost oczekiwania
miaty jednego, bardzo wyraznego, lidera: ustugi
zwigzane z opieka zdrowotna. Jest to potwier-
dzenie wczesniej uzyskanych informacji, przy
odpowiedzi na inne pytania. Zdaniem ankieto-
wanych poprawy wymaga tez infrastruktura (tu
rozumiana przede wszystkim jako infrastruk-
tura techniczna: drogi, chodniki, kanalizacja)

oraz edukacja i lokalny rynek pracy.

Mieszkancy gminy zostali poproszeni o wskaza-
nie trzech najwazniejszych, ich zdaniem, inwe-
stycji, jakie powinny zostac¢ zrealizowane mozli-
wie najszybciej w celu poprawy warunkow i ja-

kosci zycia.

Zdaniem ankietowanych to modernizacje drég
sg najbardziej oczekiwanymi inwestycjami.

Warto zauwazy¢, ze — z jednej strony — ten pro-

ces dzieje sie, przy czym jego tempo nie jest za-
dowalajgce. Z drugiej strony — gtéwnym adresa-
tem zgtaszanego postulatu nie jest samorzad
gminny, a raczej samorzady powiatowy i woje-
wodzki, ktore zarzagdzajg najwazniejszymi drogi
na terenie gminy. Kolejne wskazania dotyczyty
modernizacji uje¢ wody (znacznie wiecej wska-
zan niz modernizacja sieci kanalizacyjnej!),
wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw w celu po-
prawy sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz
modernizacja budynku Szkoty Podstawowej
w Moryniu.

Rysunek 10: Gdyby do Pana(i) nalezata decyzja

o realizowaniu inwestycji, ktére — sposrod wy-

mienionych nizej - zechciat(a)by Pan(i) zrealizo-
wacé w pierwszej kolejnosci?

45 36 34

modernizacja
wsparcie sieci
lokalnych kanalizacyjnej
przedsiebiorcow |

74

modernizacja drog

zagospodarowanie
plazinabrzezy

43

rozbudowa
modernizacja uje¢ wody |szkoty w Moryniu

Z uwagi na znaczaca role, jakg na terenie gminy
Moryn odgrywa turystyka, mieszkarncy zostali
poproszeni o wskazanie roli, jakg w Moryniu
(przede wszystkim w samym miescie) powinien
odgrywac przemyst turystyczny. Do wyboru byty
cztery odpowiedzi definiujgce role turystyki

w zaleznosci od natezenia jej wystepowania.

Wiegkszos¢ ankietowanych oczekiwataby, aby
Moryn byt miastem, w ktérym turystyka bedzie
miata charakter zjawiska catorocznego, inten-
sywnego, gdzie wszystko ,,bedzie sie kreci¢ wo-
két turystow”. Turystyka bedzie zapewniata

wptywy do budzetu gminy, a inwestycje w baze
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i ustugi turystyczne bedg istotng czescig strate-
gii gminy. Wizje Morynia jako miasta ze zréwno-
wazong funkcjg turystyczng, miasta, ktére
ozywa za sprawa turystow latem, przez pozo-
statg czes¢ roku koncentruje sie jednak na bie-
zacych potrzebach mieszkancoéw, podziela za-
ledwie co 6smy ankietowany. Zdecydowanie
wiecej zwolennikdw ma wizja Morynia jako mia-
sta swiadomie odrzucajgcego masowag tury-
styke, gtéwnie z powodu obaw o utrate swojego

niepowtarzalnego charakteru.

Rysunek 11: Ktéra wizja Morynia jest Panu/i
najblizsza?

m m
0

Miejscowosc z  Miejscowosé ze  Miejscowosc z Zadne z
intensywnie  zrownowazenie marginalnie powyzszych
rozwiniety rozwinieta rozwiniety
funkcja funkcja funkcjg
turystyczng turystyczng turystyczng

Uwage zwraca duza liczba wskazan, ktére nie
opowiadaja sie za zadng z trzech przedstawio-
nych wizji. Wydaje sie, ze w tym przypadku od-
powiedzi ,Zadne z powyzszych” nalezy inter-
pretowac jako brak zdania w przedmiotowym

temacie.

*k*k

Przytoczone wyniki badan stanowiag pewien ich
fragment, w ocenie autoréw - najlepiej odda-
jacy opinie mieszkancéw na temat ich gminy.
Pomimo niewatpliwego przywigzania, docenie-
nia srodowiskowych, krajobrazowych, kulturo-
wych czy estetycznych waloréw gminy Moryn
potrafig by¢ oni krytyczni w stosunku do obec-
nej jej kondycji. Wszystkie odpowiedzi zostaty
przeanalizowane oraz przekazane do Urzedu
Miasta Morynia. Byty cenng informacjag do kon-
struowania dalszej czesci Strategii rozwoju

gminy Moryn 2035+.

str. 34



WIZIJA
CELE




1. WIZJA ROZWOJU GMINY MORYN

Wizja rozwoju gminy to opis pozgdanego,
przysztego stanu gminy — tego, jak gmina
ma wygladac¢ za kilka, kilkanascie lat, jesli
uda sie zrealizowac jej strategie i osiggnacé
opisane w niej cele. Wizja rozwoju gminy to
inspirujacy, syntetyczny obraz przysztosci,

ktory:
v pokazuje, dokad gmina zmierza,
v wskazuje wartosci i priorytety,

v nadaje kierunek dziataniom wszyst-
kich interesariuszy zainteresowa-
nych rozwojem gminy (samorzadu,
mieszkancow, przedsiebiorcow, or-

ganizacji lokalnych).

Wizja rozwoju gminy stanowi fundament dla
wszystkich lokalnych polityk. Przektada sie
ona na konkretne zapisy dokumentéw sekto-
rowych oraz podejmowane przez samorzad

dziatania.

Wizja rozwoju gminy to dtugofalowy cel,
osiggnieciu ktérego podporzadkowane po-
winny byé wszelkie aktywnosci podejmo-
wane przez samorzad, ale tez przez wszyst-
kie inne podmioty zaangazowane w jej roz-

woj.

Dobrze zdefiniowana, jasno okreslona wizja
gminy stanowi narzedzie komunikowania sie
z zewnetrznymi podmiotami. Jest pomocna
w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrz-
nych. Stuzy takze jako narzedzie porzadku-
jace priorytety i wprowadzajgce tad w roz-
nego rodzaju polityki samorzgdowe, wptywa-

jac na procesy decyzyjne.

Wizja rozwoju gminy Moryn zostata sformu-

towana nastepujgco:

Gmina Moryn w 2035 roku
to nowoczesnaidobrze
zarzadzana wspolnota,

oferujaca wysoka jakos¢ zycia

z poszanowaniem natury

i dziedzictwa kulturowego.

To miejsce przyjazne

i atrakcyjne dla mieszkancow,

gosci i inwestorow.
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Rysunek 12: Wizja rozwoju Moryn

2035+
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Zrédto: opracowanie

wtasne
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2. CELE | KIERUNKI ROZWOJU GMINY MORYN

Cele, jakie stawia przed sobg samorzad
gminy Moryn stanowig odpowiedZz na
zdiagnozowane - i opisane we wcze-
Sniejszej czesci dokumentu — wyzwania
rozwojowe. Ta najistotniejsza cze$¢ Stra-
tegii wskazuje obszary szczegdlnie
istotne dla harmonijnego rozwoju gminy.
Ichwyznaczenie odbyto sie przy istothym
udziale interesariuszy zaangazowanych

w prace nad powstaniem dokumentu.

Wskazane ponizej cele rozwojowe zo-
staty utozone hierarchicznie, co ozna-
cza, ze punktem wyjscia do ich okresle-
nia byta wizja rozwoju gminy — cel gtéwny
Strategii bedacy opisem pozadanego
stanu gminy w przyjetej dziesiecioletnigj
perspektywie. Wizja uwzglednia wyzwa-
nia rozwojowe wtasciwe dla gminy Mo-
ryn, ktére zostaty zdiagnozowane w toku
prac nad Raportem diagnostycznym
gminy. Odpowiedzig na nie jest szesc¢
zdefiniowanych celéw strategicznych
dotykajgcych najwazniejszych —z punktu

widzenia gminy — obszarow i aktywnosci.

Kazdy z nich zostat opisany bardziej
szczegétowymi celami operacyjnymi,
bedacymi wskazaniami dla podjecia in-
terwencji w najbardziej tego wymagajg-
cych obszarach. Ostatnim poziomem pi-

ramidy celdéw sa kierunki dziatan.

Wszystkie opisane cele taczy sie¢ wza-
jemnych powigzan, o ktérych bedzie
mowa w dalszej czesci dokumentu. Za-
stosowana w analizie hierarchiczna
struktura celéw zostata przedstawiona

na ponizszym rysunku.

Rysunek 13: Struktura celow przyjeta
w Strategii rozwoju gminy MORYN 2035+

Cel gtéwny - wizja

/ Cele operacyjne |
/ Kierunki dziatan |

Zrédto: opracowanie wtasne

W tabeli 4 zaprezentowane zostaty zbior-
czo cele wyznaczone w Strategii rozwoju

gminy Moryn 2035+
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Cele

Cele operacyjne

Tabela 4: Cele i kierunki dziatan Strategii rozwoju gminy Moryn 2035+

Kierunki dziatan

strategiczne

[.1
Lepsza edukacja
—wieksze mozliwosci

[.2
tatwiejszy dostep do
I opiekii profilaktyki
Ustugi dla zdrowotnej
mieszkancéw —
rozwdj oferty

wraz
Z poprawg 13
_'Ch Jakosc} . Poprawa dostgpnosci
i dostgpnosci komunikacyjnej
[.4

Wsparcie rodziny

1.5
Atrakcyjna oferta spedzania
czasu wolnego

I.1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do réznorodnych potrzeb uczniow
[.1.2 Modernizacja infrastruktury edukacyjne;j

[.1.3 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

I.1.4 Cyfryzacja edukacji i wdrazanie innowacyjnych technologii w nauczaniu
[.1.5 Edukacja przez zabawe, eksperyment i rozwigzywanie problemoéw

[.2.1 Poprawa dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej

[.2.2 Promocja zdrowego trybu zycia i profilaktyki zdrowotnej wraz z rozwojem infrastruktury umozliwiajgcej aktywny

wypoczynek i rehabilitacje

[.2.3 Wspodtpraca z zewnetrznymi podmiotami na rzecz zapewnienia specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz innych

ustug medycznych (laboratoryjnych, rehabilitacyjnych, psychologicznych etc.)
[.3.1 Rozwdj sieci potgczen publicznego transportu zbiorowego
[.3.2 Poprawa komfortu podrézowania
[.3.3 Wspieranie zréwnowazonej mobilnosci
[.3.4 Rozwodj infrastruktury pieszej i rowerowe;j
[.3.5 Poprawa jakosci drdg lokalnych

[.4.1 Opieka nad matym dzieckiem
[.4.2 Zwiekszenie dostepnosci mieszkan
[.4.3 Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych

I.4.4 Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej
[.5.1 Wzbogacanie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j

[.5.2 Nowa i zmodernizowana infrastruktura kulturalna, sportowa i rekreacyjna

[1.1.1 Wspieranie rozwoju oferty noclegowej i gastronomiczne;j
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I
Turystyka
motorem

rozwoju
gospodarczego

gminy

I
Przestrzen i
infrastruktura —
wysoka jakosé,

tad

1.1
Rozwdj infrastruktury
turystycznej
i okototurystycznej

1.2
Efektywna informacja
i promocja turystyczna

1.3
Klimat dla rozwoju turystyki

1.4
Wykorzystanie lokalnych
potencjatéw dla rozwoju tu-
rystyki

1.1
Zielono - btekitna gmina
odporna na zmiany klimatu

1.2
Przyjazna, funkcjonalna i
zadbana przestrzen

[1.1.2 Budowa i modernizacja tras turystycznych: pieszych, rowerowych, konnych, wodnych
[1.1.3 Rozbudowa infrastruktury w celu lepszego wykorzystania waloréw turystycznych jeziora Morzycko

[1.1.4 Rozwodj infrastruktury turystycznej o zasiegu ponadgminnym

[1.2.1 Dbatos$¢ o efektywne kanaty informacyjne i jakos¢ przekazywanych informacji
[1.2.2 Udziat wimprezach wystawienniczych i targach turystycznych

[1.2.3 Przygotowanie Strategii Promocji gminy Moryn

II.2.4 Organizacja wydarzen o charakterze promocyjnym, w tym o zasiegu ponadlokalnym

[1.3.1 Dziatania na rzecz wydtuzenia okresu turystycznego w Moryniu
[1.3.2 Stworzenie programu zachet i ulg dla inwestorow z branzy turystycznej
[1.3.3 Podejmowanie dziatan na rzecz nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym

[1.3.4 Uwzglednianie w procesie planowania przestrzennego warunkow do rozwoju turystyki

[1.3.5 Organizacja imprez turystycznych o zasiegu ponadlokalnym

I1.4.1 Rozwdj turystyki w oparciu o lokalne potencjaty, w szczegdlnosci turystyka wodna i geoturystyka
I1.4.2 Kreowanie i promowanie produktéw turystycznych opartych o lokalne zasoby

I1.4.3 Integracja oferty turystycznej — tworzenie zintegrowanych produktdw turystycznych uwzgledniajgcych lokalne za-
soby

II.4.4 Dbatos¢ o marke ,Moryn”

[1.4.5 Gmina Moryn przyjazna rowerzystom

[11.1.1 Szczegdlna dbatos¢ o tereny zielone i btekitne;

[11.1.2 Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie retencji wod

[11.1.3 Dbatos¢ o jakos¢ gleb, wéd i powietrza

[11.1.4 Termomodernizacja budynkéw i modernizacja systemdw grzewczych

[11.1.5 Wykorzystanie zielonej energii - zastosowanie rozwigzan proekologicznych w przestrzeni publicznej

[I.2.1 Zaplanowana polityka przestrzenna - zapewnienie tadu urbanistycznego, architektonicznego i ekologicznego
[1.2.2 Dbatos¢ o estetyke i funkcjonalnosc¢ przestrzeni, takze we wspotpracy z podmiotami prywatnymi

[11.2.3 Rewitalizacja przestrzeni
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i harmonijny roz-

woj

v
Lokalny kapitat
spoteczny —
aktywizacja

i rozwdj

Y,
Sprawny
samorzgd -
lepsze
rzgdzenie

1.3
Nowa i ulepszona infra-
struktura techniczna

.4

Pielegnowanie dziedzictwa

kulturowego

V.1
Systemowe wsparcie
organizacji spotecznych
i grup nieformalnych

V.2
Aktywna polityka
senioralna

V.3
Aktywizacja sSrodowisk
wiejskich

V.1
Wspotpraca
miedzysamorzgdowa
i miedzysektorowa

V.2
Wzmocnienie procesow

partycypacyjnych

[11.3.1 Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej
[11.3.2 Modernizacja oczyszczalni $ciekdw

[11.3.3 Tworzenie spojnej sieci komunikacyjnych ciggdéw pieszo-rowerowych

[11.4.1 Dbatos¢ o zabytki i obiekty historyczne

[11.4.2 Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego

IV.1.1 Rozwdj systemu wsparcia dla organizacji spotecznych i grup nieformalnych
IV.1.2 Integracja spoteczna i rozwdj polityki wtaczajgce;j

IV.1.3 Rozwdj mechanizmow finansowego wsparcia sektora spotecznego
IV.1.4 Podnoszenie kompetencji i profesjonalizacja sektora obywatelskiego
IV.2.1 Rozwdj infrastruktury i oferty dla senioréw

IV.2.2 Aktywizacja spoteczna, edukacyjna i kulturalna osob starszych
IV.2.3 Wsparcie opiekunicze i zdrowotne

IV.2.4 Integracja miedzypokoleniowa i spoteczna

IV.3.1 Wzmacnianie potencjatu spotecznosci wiejskich

IV.3.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej i kulturalnej na wsi

IV.3.3 Aktywizacja gospodarcza i obywatelska obszardow wiejskich

V.1.1 Wspodlne projekty rozwojowe z innymi samorzgdami
V.1.2 Wspodtpraca miedzysektorowa z przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi

V.1.3 Sieciowanie, wymiana informacji i doswiadczen

V.2.1 Wzmocnienie instrumentdw wspierajgcych procesy partycypacyjne
V.2.2 Powotanie spotecznych organéw doradczych
V.2.3 Petniejsze wykorzystanie narzedzia konsultacji spotecznych w procesie tworzenia prawa lokalnego

V.3.1 Petna cyfryzacja procesow w Urzedzie Miejskim i jednostkach organizacyjnych gminy
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V.3
Cyfryzacja ustug publicz-

nych

V.4
Podnoszenie standardow
dostepnosci miejsc i ustug

V.5
Bezpieczna gmina

V.3.2 Poszerzanie katalogu e-ustug dostepnych dla interesariuszy

V.3.3 Podnoszenie kompetencji cyfrowych kadr samorzgdowych i mieszkaricow

V.4.1 Minimalizowanie barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

V.4.2 Zapewnienie dostepnosci wszystkich ustug publicznych osobom ze specjalnymi potrzebami

V.5.1 Dziatania mitygacyjne i adaptacyjne, w odpowiedzi na zmiany klimatyczne i powodowane przez nie zagrozenia
V.5.2 Zabezpieczenie miejsc tymczasowego schronienia i ukrycia mieszkancow
V.5.3 Cyberbezpieczenstwo — skuteczne zabezpieczenia systemow informatycznych

V.5.4 Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cell:

Ustugi dla mieszkancow - rozw@j oferty wraz z poprawa ich

Niezadowalajgcy poziom oferowanych na
obszarze gminy Moryn ustug dla mieszkan-
cow zostat zdiagnozowany na etapie prac
przygotowawczych. Problem ten wybrzmiat
szczegblnie w trakcie realizacji badan spo-
tecznych. Ustugi dla mieszkancéw obejmuja
catoksztatt aktywnosci zwigzanych z ofero-
wanym wsparciem w dostepie do réznego
rodzaju doébr czy $wiadczen, przy czym
wtdrne znaczenie ma fakt, jaki podmiot od-
powiada za ich Swiadczenie/zapewnienie.
Za cze$¢ z nich jest odpowiedzialny (lub
przynajmniej ma na nie realny wptyw) samo-
rzad gminny. Niektére bedag lezaty w gestii
administracji publicznej innego szczebla.
Jeszcze inne bedg miaty charakter czysto ko-
mercyjny i bedg realizowane w sposdéb ryn-
kowy przez podmioty prywatne. Niemniej sa-
morzad gminny, bedacy podmiotem
(wspét)odpowiedzialnym za wszystkie pro-
cesy zachodzace naterenie gminy, moze po-
dejmowac dziatania stymulujgce rozwdj
rynku ustug oraz podnoszenie poziomu ich
jakosci. Podaz ustug stanowi istotny poten-
cjat kazdej gminy. Zaspokojenie istniejgcego
na nie popytu ostabia potencjalne determi-
nanty niekorzystnej oceny gminy w oczach

mieszkancdéw i przyjezdnych.

jakosci i dostepnosci

W ramach celu strategicznego | zostaty wy-

znaczone nastepujgce cele operacyjne:

Ustugi dla mieszkancow -
rozwoj oferty wraz

z poprawa ich jakosci
i dostepnosci

1.1 Lepsza edukacja - wieksze
’ mozliwosci

tatwiejszy dostep do opieki
1.2 . . . :
i profilaktyki zdrowotnej

1.3 Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

1.4 Wsparcie rodziny

Atrakcyjna oferta spedzania
czasu wolnego
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Cel strategiczny I:

Ustugi dla mieszkarncéw - rozwdj oferty wraz z poprawg ich jakosci i dostepnosci

Cele operacyjne: Kierunki dziatan:

Cel l.1:
Lepsza edukacja —
wieksze mozliwosci

Cel .2:
tatwiejszy dostep do
opieki i profilaktyki
zdrowotnej

Cel l.3:
Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Cel 1.4:
Wsparcie rodziny

Cell.5
Atrakcyjna oferta spe-
dzania czasu wolnego

[.1.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej do réznorodnych potrzeb
uczniow

[.1.2 Modernizacja infrastruktury edukacyjnej

[.1.3 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

I.1.4 Cyfryzacja edukacji i wdrazanie innowacyjnych technologii w na-
uczaniu

[.1.5 Edukacja przez zabawe, eksperyment i rozwigzywanie proble-
mow

[.2.1 Poprawa dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej

[.2.2 Promocja zdrowego trybu zycia i profilaktyki zdrowotnej wraz z
rozwojem infrastruktury umozliwiajgcej aktywny wypoczynek i re-
habilitacje

[.2.3 Wspodtpraca z zewnetrznymi podmiotami na rzecz zapewnienia
specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz innych ustug medycznych
(laboratoryjnych, rehabilitacyjnych, psychologicznych etc.)

[.3.1 Rozwdj sieci potgczen publicznego transportu zbiorowego
[.3.2 Poprawa komfortu podrézowania

[.3.3 Wspieranie zréwnowazonej mobilnosci

[.3.4 Rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowe;

[.3.5 Poprawa jakosci drog lokalnych

[.4.1 Opieka nad matym dzieckiem

[.4.2 Zwigkszenie dostepnosci mieszkan

[.4.3 Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych
I.4.4 Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej
[1.4.5 Gmina Moryn przyjazna rowerzystom

[.5.1 Wzbogacanie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j
[.5.2 Nowa i zmodernizowana infrastruktura kulturalna, sportowa i re-
kreacyjna

Wdrozenie dziatan opisanych powyzej po-
zwoli na stworzenie szerszej niz dotychczas
oferty ustug dla mieszkancow, co w konse-
kwencji przyczyni sie do poprawy jakosciich
zycia. Sprawnie dziatajgcy system dostar-

czania ustug publicznych o wysokiej jakosci

bedzie stanowit element przewagi konkuren-
cyjnej gminy Moryn nad okolicznymi samo-
rzgdami. Bedzie takze potwierdzeniem aspi-
racji lokalnej spotecznosci oraz atrakcyjno-
sci gminy - takze dla potencjalnie nowych

mieszkancéw czy inwestorow.

str. 44



W tabeli 5 zaprezentowano oczekiwane re- beli 6 pokazano zestaw wskaznikéw, wyko-
zultaty, bedace skutkiem wdrozenia dziatan rzystywanych w procesie monitorowania po-

wtasciwych dla celu strategicznego |. W ta- stepdéw w realizacji celu strategicznego I.

Tabela 5: Rezultaty - cel strategiczny |

REZULTATY

Podmiot odpowiedzialny: Urzad Miejski w Moryniu

Podmioty wspétpracujgce’®: Zespodt Szkot, Miejski Osrodek Kultury, Osrodek Pomocy Spotecz-
nej, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, samorzad po-
wiatowy, przychodnie

Cel operacyjny 1.1:
Lepsza edukacja — wigksze mozliwosci

Poprawa jakosci nauczania i wynikéw edukacyjnych
Zwiekszenie dostepnosci i rownosci w edukacji
Podniesienie kompetencji kadry nauczycielskiej
Rozwdj infrastruktury i poprawa warunkdéw nauki
Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w edukacje
Wozrost prestizu i atrakcyjnosci edukacji w gminie

SENENENENEN

Cel operacyjny 1.2:
Ltatwiejszy dostep do opieki i profilaktyki zdrowotnej
Poprawa dostepnosci do podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych
Wigksza dostepnosc¢ do profilaktyki i promocji zdrowia
Zwiekszenie swiadomosci i odpowiedzialnosci zdrowotnej mieszkancow
Wzrost bezpieczenstwa zdrowotnego w gminie

RN NN

Cel operacyjny 1.3:
Poprawa dostegpnosci komunikacyjnej

Rozwdj transportu publicznego i alternatywnych form mobilnosci
Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

Lepsze skomunikowanie gminy z otoczeniem

Poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego

Zwiekszona dtugos¢ chodnikdéw i Sciezek rowerowych
Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenie potrzeb mieszkancow
Utatwienie przyjezdnym, w tym turystom, dotarcia do gminy Moryn

R T SN N

Cel operacyjny |.4:
Wsparcie rodziny

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug wspierajgcych rodziny
Wzmocnienie funkcji opiekunczo-wychowawczej rodziny

v
v

10Wykaz podmiotdw mogacych wspoétuczestniczy¢ w realizacji dziatan. Listy te moze by¢ rozszerzona, a decyzja o wyborze
podmiotéw zaangazowanych zapadac bedzie na etapie planowania realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢, w uzgodnie-
niu miedzy podmiotem wiodgcym a wybranymi partnerami.
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Rozwdj infrastruktury i oferty dla dzieci i mtodziezy

Wzmocnienie kompetenciji spotecznych i wychowawczych mieszkancow
Zwiekszenie bezpieczenstwa i ochrony rodzin

Ograniczenie skali zjawiska wykluczenia spotecznego

NN

Cel operacyjny 1.5:
Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolhego

Rozwdj i modernizacja infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
Wozrost uczestnictwa mieszkancow w kulturze, sporcie i rekreacji
Rozwoj oferty programowej

Integracja spoteczna i aktywizacja mieszkancow

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy

Poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkancow

LSS LKLL

Tabela 6: Wskazniki - cel strategiczny |

WSKAZNIK|"

Cel I.1: Lepsza edukacja — wieksze mozliwosci

Wskaznik Zrédto pomiaru
Sredni wynik egzaminu dsmoklasisty (jezyk polski, matematyka, jezyk obcy) OKE
Udzia.{ uc;rﬂéw pioracych udziat w konkursach i olimpiadach szczebla szkoty
€O najmniej powiatowego
Liczba dzieci w wieku 3 — 6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym przedszkole
Liczba zrealizowanych szkolen podnoszgcych kwalifikacje nauczycieli szkoty
Wartos¢ naktadéw na zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych szkoty
Liczba inicjatyw edukacyjnych i wychowawczych realizowanych we wspot-
pracy z NGO / firmami / uczelniami szkoty /UM
Liczba dostepnych zaje¢ pozalekcyjnych / két zainteresowan na 100 szkoty

uczniow

Cel I.2: Latwiejszy dostep do opieki i profilaktyki zdrowotnej

Wskaznik Zrédto
Liczba 0sdb objetych programami profilaktycznymi przychodnie / UM
Liczba zatrudnionego personelu medycznego (lekarze, pielegniarki) przychodnie
Sredni czas oczekiwania na wizyte u lekarza rodzinnego NFZ
Liczba wizyt specjalistycznych przypadajgcych na 1000 mieszkancow NFZ

Liczba inicjatyw prozdrowotnych realizowanych we wspétpracy z organiza- UM
cjami pozarzadowymi, szpitalami, uczelniami medycznymi

Cel I.3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Wskaznik Zrédto

Liczba kursdéw autobusoéw / busdw dziennie na terenie gminy UM

" W tabeli zaprezentowano przyktadowy zestaw wskaznikéw, jakie moga zostaé wykorzystane w proce-
sach monitorowania i ewaluacji Strategii. Kazdorazowo decyzja o skorzystaniu z nich bedzie nalezata do
Urzedu Miejskiego w Moryniu, ktéry moze zaproponowac réwniez inne, adekwatne wskazniki.
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Liczba bezposrednich potgczen komunikacyjnych z osrodkami powiato-

wymi / osrodkiem wojewddzkim UM
Liczba pasazerdow przewiezionych w transportem zbiorowym organizowa- UM
nym przez gmine
Srednia dobowa liczba pasazeréw korzystajacych ze stacji PKP w Bielinie i UTK
Witnicy
Wielkos¢ pracy przewozowej srodkow ptz, dla ktérego organizatorem jest UM
gmina
Cel I.4: Wsparcie rodziny
Wskaznik Zrédto
Odsetek rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej OPS
Liczba rodzin objetych pomocag spoteczng (Swiadczenia pieniezne, rze- OPS
czowe, zasitki)
Liczba dzieci w wieku ponizej 3 lat korzystajgcych z opieki ztobkowej lub UM
réownowaznych form opieki
Liczba rodzin / dzieci korzystajgcych z poradnictwa psychologicznego lub OPS
rodzinnego
Liczba rodzin oczekujgcych na mieszkanie komunalne lub socjalne ZGKIM /UM
Liczba inicjatyw na rzecz wsparcia rodzin, realizowanych przez samorzad UM
Cel I.5: Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego
Wskaznik Zrédto
Liczba zmodernizowanych lub nowo powstatych obiektéw kultury, obiektow UM
sportowych i rekreacyjnych
Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych organizowanych przez gmine / MOK / UM

instytucje kultury

Liczba uczestnikdw zaje¢ sportowych, rekreacyjnych i klubowych MOK/
kluby sportowe

Liczba inicjatyw kulturalnych i sportowych realizowanych wspdlnie z NGO /

) MOK /UM
sotectwami

Liczba czytelnikow w MBP w Moryniu MOK
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Cel 2:

Turystyka motorem rozwoju gospodarczego gminy

Ponadprzecietne zasoby S$rodowiskowe
i krajobrazowe, tradycje zwigzane z ruchem
turystycznym oraz ugruntowana pozycja Mo-
rynia wsrdod regionalnych osrodkéw wypo-
czynkowych sprawiaja, ze obszar turystyki
stanowi istotny potencjat rozwojowy gminy.
Naturalne wydaje sie by¢ podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do pobudzenia i zin-
tensyfikowania korzysci, jakie gmina moze
osiggac z tytutu bycia waznym osrodkiem tu-

rystycznym na mapie regionu, a nawet kraju.

Rozwdj ustug turystycznych i okototurystycz-
nych bedzie stanowit istotny impuls do roz-
woju gospodarczego gminy, ktéra nie identy-
fikuje wsréd swoich zasobdéw zadnego in-
nego o zblizonym potencjale. To réwniez
szansa na uczynienie z turystyki istotnej po-
zycji po stronie przychodéw w budzecie

gminy.

Budowanie wizerunku gminy w oparciu o za-
soby turystyczne stanowi duze wyzwanie
gtéwnie z uwagi na fakt, ze podobne strategie
rozwoju sg wtasciwe dla wielu innych samo-
rzadow, ktore konkurujg z gming Moryn. Nie-
mniej ma ona szereg wazkich argumentéw
(atutdéw i zasobdéw), ktére — przy odpowied-
nim wykorzystaniu - powinny spowodowac,
ze w tym wyscigu ma szanse stac sie jednym

zregionalnych liderow.

W ramach celu strategicznego Il zostaty wy-

znaczone nastepujgce cele operacyjne

Turystyka motorem rozwoju
gospodarczego gminy
Rozwodj infrastruktury

1.1 turystycznej
i okototurystycznej

.2 Efektywna informacja
i promocja turystyczna

1.3 Klimat dla rozwoju turystyki

Wykorzystanie lokalnych
1.4 potencjatow dla rozwoju
turystyki
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Cel strategiczny II:

Turystyka - motorem rozwoju gospodarczego gminy

Cele operacyjne: Kierunki dziatan:

[1.1.1 Wspieranie rozwoju oferty noclegowej i gastronomicznej

Cel ll.1: [1.1.2 Budowa i modernizacja tras turystycznych: pieszych, rowero-
Rozwdj infrastruktury tury- wych, konnych, wodnych
stycznej i okototurystycz-  I1.1.3 Rozbudowa infrastruktury w celu lepszego wykorzystania walo-
nej row turystycznych jeziora Morzycko

[1.1.4 Rozwoj infrastruktury turystycznej o zasiegu ponadgminnym

[1.2.1 Dbatosc¢ o efektywne kanaty informacyjne i jakos¢ przekazywa-

Cel ll.2: nych informacji
Efektywna informacja I1.2.2 Udziat w imprezach wystawienniczych i targach turystycznych
i promocja turystyczna [1.2.3 Przygotowanie Strategii Promocji Gminy Moryn

I1.2.4 Organizacja wydarzen o charakterze promocyjnym, w tym o za-
siegu ponadlokalnym

[1.3.1 Dziatania na rzecz wydtuzenia okresu turystycznego w Moryniu
[1.3.2 Stworzenie programu zachet i ulg dla inwestordow z branzy tury-
stycznej

. oL Lk . [1.3.3 Podejmowanie dziatan na rzecz nowych miejsc pracy w sekto-
Klimat dla rozwoju tury-
Styki rze tu rystyczhym ' .
[1.3.4 Uwzglednianie w procesie planowania przestrzennego warun-
kéw do rozwoju turystyki
[1.3.5 Organizacja imprez turystycznych o zasiegu ponadlokalnym
[1.4.1 Rozwoj turystyki w oparciu o lokalne potencjaty, w szczegdlno-
Cel ll.4: Sci turystyka wodna i geoturystyka
Wykorzystanie lokalnych [1.4.2 Kreowanie i promowanie produktow turystycznych opartych

potencjatéw dla rozwoju o lokalne zasoby
turystyki [1.4.3 Integracja oferty turystycznej — tworzenie zintegrowanych pro-
duktoéw turystycznych uwzgledniajgcych lokalne zasoby
[1.4.4 Dbatos¢ o marke ,Moryn”

Warunki do rozwoju turystyki to najwiekszy
zas6b gminy Moryh. Jego wykorzystanie
w sposdb zaplanowany i skoordynowany be-
dzie impulsem dla rozwoju gospodarczego
gminy. Rozwdj turystyki na obszarze gminy
musi mie¢ charakter zréwnowazony, co
oznacza, ze zadaniem samorzadu bedzie za-
chowanie balansu pomiedzy masowag tury-
styka, ktéra przynosi zyski, ale moze nega-
tywnie oddziatywac¢ na lokalne uktady prze-

strzenne czy spoteczne, a turystyka niszowa,

ktéra pozwala w catosci utrzymac charakter
i genius loci miejsca, ale niekoniecznie ma-
terializuje sie w postaci wyraznych korzysci

ekonomicznych.

W tabeli 7 zaprezentowano oczekiwane re-
zultaty bedace skutkiem wdrozenia dziatan

wtasciwych dla celu strategicznego Il.

W tabeli 8 pokazano zestaw wskaznikéw wy-
korzystywanych w procesie monitorowania

postepdw w realizacji celu strategicznego Il.
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Tabela 7: Rezultaty - cel strategiczny Il

REZULTATY

Podmiot odpowiedzialny: Urzad Miejski w Moryniu

Podmioty wspodtpracujace: Centrum Informacji Turystycznej, przedsiebiorcy, organizacje spo-
teczne, parafie, Miejski Osrodek Kultury, samorzad powiatowy, Po-
wiatowy Urzad Pracy, Lokalna Grupa Dziatania DIROW

AN

AN N N

A R N N

S S L NN

Cel Il.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej
Rozwdj infrastruktury okototurystycznej (ustugi i zaplecze)
Poprawa estetyki przestrzeni publicznych w gminie

Cel Il.2: Efektywna informacja i promocja turystyczna
Rozwiniety system informacji turystycznej
Zwiekszenie rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci marki gminy
Profesjonalna i nowoczesna promocja turystyczna
Skuteczna wspotpraca i sieciowanie w obszarze promocji
Lepsze dopasowanie promoc;ji do potrzeb odbiorcéw
Nowoczesne technologie w promocji i informacji turystycznej

Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow w promocji gminy

Cel I1.3: Klimat dla rozwoju turystyki

Zwiekszone zaangazowanie spotecznosci lokalnej w rozwaj turystyki
Poprawa warunkow do inwestowania w turystyke

Dtuzszy okres turystyczny w Moryniu

Przygotowana strategia zachet dla potencjalnych inwestoréw

Wieksza liczba inwestycji w sektorze turystycznym
Wieksza liczba miejsc pracy w branzy turystycznej

Cel Il.4: Wykorzystanie lokalnych potencjatéw dla rozwoju turystyki

Zidentyfikowane i aktywnie wykorzystywane lokalne zasoby turystyczne
Rozwdj produktow i oferty turystycznej opartej na lokalnej tozsamosci
Zwiekszona rozpoznawalnos¢ gminy dzieki promocji lokalnych atutéw
Wykreowane nowe produkty turystyczne

Wdrozona zintegrowana, lokalna oferta turystyczna
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Tabela 8: Wskazniki - cel strategiczny Il

WSKAZNIKI

Cel Il.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

Wskaznik Zrodto
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw turystycznych IT/UM
Dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych Sciezek pieszo-rowero- UM
wych i szlakéw turystycznych
Liczba miejsc noclegowych na terenie gminy T
Liczba zainstalowanych tablic informacyjnych i kierunkowskazéw T/ UM
turystycznych
IBilF:zba dziatan rewitalizacyjnych i estetyzujacych przestrzen pu- UM

iczna

Cel Il.2: Efektywna informacja i promocja turystyczna

Wskaznik Zrédto
Liczba wydarzen i imprez o charakterze turystyczno-rekreacyjnym IT/UM/MOK
Liczba tablic i znakéw informacyjnych przy atrakcjach turystycznych IT/UM/ZGKiM
Liczba 0so6b korzystajgcych z punktow IT IT
Liczba wydarzen promocyjnych, targow i wystaw z udziatem gminy IT/UM/MOK
Liczba odston strony internetowej gminy IT/UM

Wskaznik Zrodto
Liczba nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym i okototury- m

stycznym
Liczba wydarzen turystycznych realizowanych wspélnie z organiza-

cjami spotecznymi T/UM/MOK
Liczba Przedsiebiorstw, ktore skorzystaty z programu zachet dla in- UM
westorow

Liczba organizacji, stowarzyszen i przedsiebiorcow zaangazowa- UM

nych w rozwdj turystyki

Cel Il.4: Wykorzystanie lokalnych potencjatéw dla rozwoju turystyki

Wskaznik Zrodto
Liczba odwiedzajgcych Aleje Gwiazd Plejstocenu UM
Liczba turystéw korzystajgcych z drogi rowerowej R-20 UMWZP
Liczba produktéw lokalnych powstatych na terenie gminy UM
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Cel 3:

Przestrzeniinfrastruktura - wysoka jakosé, tad i harmonijny rozwaj

Dobrze zagospodarowana przestrzeh oraz
dobrej jakosci infrastruktura techniczna to
jedne z wazniejszych obszaréw wptywajg-
cych bezposrednio na jakos¢ zycia miesz-
kancéw oraz na postrzeganie gminy przez jej
gosci. W przypadku gminy Moryn szczegolnie
istotna jest dbatos$¢ o liczne tereny lesne,
w duzej czesci prawnie chronione, oraz
o akweny wodne. Postuluje sie podjecie
dziatan mitygujacych ryzyko skutkéw zmian
klimatycznych: wytwarzanie i magazynowa-
nie zielonej energii, retencje wody, termo-
modernizacje budynkéw i wymiane nieefek-
tywnych zZrddet ciepta. Wieksza uwaga po-
winna zosta¢ poswiecona estetyce prze-
strzeni, szczegélnie tadowi urbanistycz-
nemu i ograniczaniu negatywnych trendéw
»rozlewania sie” miejscowosci. Zapewnie-
nie bezawaryjnego dziatania sieci wodocig-
gowej czy kanalizacyjnej to kwestia bezpie-
czenstwa — powinna by¢ traktowana priory-
tetowo. W ramach zaplanowanych dziatan
zauwazonha zostata potrzeba rewitalizacji te-
rendw zdegradowanych. Uwzglednione zo-
staty takze dziatania majgce na celu ochrone
i renowacje cennych obiektéw, podkreslaja-

cych tozsamos$é gminy Moryn.

W ramach celu strategicznego Il zostaty wy-

znaczone nastepujgce cele operacyjne:

Przestrzen i infrastruktura —

wysoka jakos¢, tad
i harmonijny rozwoj

.1 Zielono - btekitha gmina
) odporna na zmiany klimatu

Przyjazna, funkcjonalnai

1.2 ;
zadbana przestrzen
.3 Nowa i ulepszona
infrastruktura techniczna
.4 Pielegnowanie

dziedzictwa kulturowego
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Cel strategiczny lll:

Przestrzen i infrastruktura — wysoka jakos$é, tad i harmonijny rozwaj

Cele operacyjne: Kierunki dziatan:

[11.1.1 Szczegdlna dbatosé o tereny zielone i btekitne
[11.1.2 Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie reten-
Cellll.1: cji wod
Zielono - btekitna gmina [11.1.3 Dbatos¢ o jakosc gleb, wod i powietrza
[11.1.4 Termomodernizacja budynkdéw i modernizacja syste-
odporna na zmiany klimatu mow grzewczych
[11.1.5 Wykorzystanie zielonej energii - zastosowanie roz-

wigzan proekologicznych w przestrzeni publicznej

[11.2.1 Zaplanowana polityka przestrzenna - zapewnienie
Cellll.2: tadu urbanistycznego, architektonicznego i ekolo-
gicznego
[11.2.2 Dbatos¢ o estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni,

Przyjazna, funkcjonalna i zadbana

przestrzen takze we wspétpracy z podmiotami prywatnymi
[11.2.3 Rewitalizacja przestrzeni

Cellll.3: 111.3.1 Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej
[11.3.2 Modernizacja oczyszczalni Sciekow

[11.3.3 Tworzenie spojnej sieci komunikacyjnych ciggéw
infrastruktura techniczna pieszo-rowerowych

Nowa i ulepszona

Cel lll.4:
[11.4.1 Dbatos¢ o zabytki i obiekty historyczne

Pielegnowanie [11.4.2 Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego

dziedzictwa kulturowego

Efektem wdrozenia dziatan opisanych w celu W tabeli 9 zaprezentowano oczekiwane re-
strategicznym Il bedzie dobrze (wtasciwie, zultaty bedace skutkiem wdrozenia dziatan
racjonalnie) zagospodarowana, bardziej wtasciwych dla celu strategicznego lll.

rzyjazna przestrzen, lepiej petnigca przypi-
preyl P pierp LR SE G W tabeli 10 pokazano zestaw wskaznikéw

sane jej funkcje. Mieszkancy bedg mogli ko- . .
wykorzystywanych w procesie monitorowa-

rzysta¢ ze zmodernizowanej infrastruktury . 3 L .
nia postepéw w realizacji celu strategicz-

technicznej, odnowione zostanag zabytki, zas

nego lll.
gmina lepiej przygotuje sie na ewentualne
zdarzenia kryzysowe, zwigzane ze skutkami

zmian klimatycznych.
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Tabela 9: Rezultaty - cel strategiczny Il

REZULTATY

Podmiot odpowiedzialny: Urzad Miejski w Moryniu

Podmioty wspdtpracujgce: Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, gestorzy sieci, za-
rzadcy drog, parafie, sotectwa, organizacje spoteczne, wspolnoty
mieszkalne, Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska, PGW Wody
Polskie

LSS SKEKLELKLKLKKKKLL
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Cel lll.1: Zielono — btekitna gmina odporna na zmiany klimatu

Wzrost liczby inwestycji ograniczajacych skutki suszy, podtopien i upatéw

Poprawa systemu retencji wod opadowych

Powstanie nowych parkéw, skwerdw, zielonych dachow i ogrodéw deszczowych
Odtworzenie lub renaturyzacja ciekéw wodnych, stawodw, oczek i terendw podmoktych
Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza i wod

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow i infrastruktury publiczne;

Wozrost udziatu odnawialnych zrédet energii (OZE) w gminie

Zwiekszenie ilosci i jakosci terendw zieleni przyulicznej oraz drzewostanu
Ograniczenie niskiej emisji poprzez modernizacje systemow grzewczych

Zwiekszona liczba inicjatyw spotecznych, dotyczgacych ochrony srodowiska

Cel lll.2: Przyjazna, funkcjonalna i zadbana przestrzen

Uporzadkowana i estetyczna przestrzen publiczna

Wozrost liczby obiektdw i terendw o poprawionym wizerunku

Zmniejszenie liczby miejsc zdegradowanych lub zaniedbanych

Lepsze dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb oséb starszych, dzieci i oséb
Z niepetnosprawnosciami

Wyzszy poziom satysfakcji mieszkancow z jakosci przestrzeni publicznych

Wiekszy odsetek obszaru gminy objetego mpzp

Wzrost liczby inicjatyw lokalnych dotyczgcych upiekszania przestrzeni publicznej

Cel lll.3: Nowa i ulepszona infrastruktura techniczna

Zmodernizowane, bezpieczne i dobrze utrzymane drogi gminne i powiatowe
Zwiekszona liczba drég wyposazonych w chodniki i oswietlenie uliczne
Poprawa jakosci wody dostarczanej mieszkarncom

Zmniejszenie liczby awarii i strat wody w sieci

Zwiekszony odsetek mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji sanitarne;j
Poprawa stanu srodowiska wodnego dzieki lepszemu oczyszczaniu $ciekow
Lepszy dostep mieszkaricow do szybkiego internetu szerokopasmowego

Wieksza liczba dziatan konserwacyjnych i modernizacyjnych w systemach krytycznych

Cel lll.4: Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego

str. 54



Odrestaurowane i zabezpieczone zabytki oraz obiekty o wartosci historyczne;j
Ograniczenie liczby obiektow zabytkowych w ztym stanie technicznym

Rozwoj oferty kulturalno-turystycznej opartej na lokalnym dziedzictwie kulturowym
Wzrost liczby wydarzen i inicjatyw promujgcych lokalng historie i tradycje

Wieksza swiadomosc lokalnej historii i tradycji wsrdd dzieci i mtodziezy

Zwiekszone zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ochrone dziedzictwa

RN N N . N

Organizacja warsztatow, spotkan i wydarzen, zwigzanych z kulturg i dziedzictwem kultu-
rowym
Rozwinieta wspotpraca gminy z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury i pa-

<

rafiami w zakresie ochrony dziedzictwa

Tabela 10: Wskazniki - cel strategiczny Il

WSKAZNIKI

Cel lll.1: Zielono - btekitna gmina odporna na zmiany klimatu
Wskaznik Zrédto
Powierzchnia nowych lub odnowionych terenéw zielonych ZGKiM

Liczba poczynionych inwestycji z zakresu btekitno-zielonej infrastruk-
tury

UM

: ) . . o Slnoty mieszkalne /
Liczba budynkow publicznych objetych termomodernizacija Wepoinoty mieszkaine

ZGKiM
Liczba instalacji OZE UM
Liczba nowych nasadzen drzew i krzewdw w przestrzeni publiczne;j ZGKiM
Srednie roczne stezenie pytow PM10i PM2,5 w powietrzu UM

Cel lll.2: Przyjazna, funkcjonalna i zadbana przestrzen
Wskaznik Zrodto
Udziat powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospoda-

. UM
rowania przestrzennego
Liczba projektéw poprawiajgcych estetyke centréw miejscowosci UM/ sotectwa
L|czpa zmodernizowanych elementow mate;j UM/ ZGKiM
architektury
Liczba inicjatyw lokalnych / projektow spotecznych dotyczacych UM / MOK

przestrzeni publicznej

Cel lll.3: Nowa i ulepszona infrastruktura techniczna

Wskaznik Zrédto
Dtugos¢ zmodernizowanych drég na terenie gminy UM
Dtugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych chodnikéow UM
Dtggos’c’ nowo wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacyj- 2GKIM
nej
Liczba awarii infrastruktury wod-kan ZGKiM
Liczba nowych lub modernizowanych punktéw oswietleniowych ZGKiM /UM
Odsetek miejscowosci z dostepem do szerokopasmowego internetu UM
Odsetek inwestycji w infrastrukture techniczng uwzgledniajgcych zie- UM
long energie
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Cel lll.4: Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego
Wskaznik

Liczba obiektow zabytkowych objetych ochrong konserwatorskag
Liczba obiektéw zabytkowych poddanych renowacji / rewitalizacji
Wartos¢ naktadow finansowych na ochrone i renowacje dziedzictwa
w budzecie gminy
Liczba aktywnie dziatajgcych két gospodyn, zespotdw ludowych, grup
artystycznych
Liczba projektéw edukacyjnych i warsztatow dotyczgcych dziedzic-
twa kulturowego
Liczba materiatow promocyjnych dotyczacych dziedzictwa kulturo-
wego, (wspot)finansowanych przez gmine

Zrédto
UM
UM

UM

UM

UM /MOK/NGO

IT/UM/MOK
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CellV:

Lokalny kapitat spoteczny — aktywizacja i rozwoj

Silny kapitat spoteczny stanowi fundament
rozwoju gminy, wptywajac na jakos¢ zycia
mieszkancoéw, poziom zaufania, wspotpracy
i zaangazowania obywatelskiego. Wspiera-
nie aktywnos$ci spotecznej oraz rozwdj od-
dolnych inicjatyw wzmacniajg lokalng tozsa-
mos¢ i poczucie wspolnoty, co sprzyja sku-
tecznemu rozwigzywaniu probleméw i budo-
waniu trwatych wiezi miedzy mieszkancami.
Gmina, wykorzystujgc potencjat organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, srodo-
wisk senioralnych oraz spotecznosci wiej-
skich, dgzy do stworzenia warunkow sprzyja-
jacych aktywnosci obywatelskiej i partycy-
pacji. Wspiera dziatania lokalnych liderdw,
podejmowane w ramach celu strategicz-
nego IV obejmuja rozwdj systemowych form
wsparcia dla sektora obywatelskiego, two-
rzenie warunkoéw do aktywizacji oraz wyko-
rzystania wiedzy i doswiadczenia oséb star-
szych, a takze wzmacnianie potencjatu sro-
dowisk wiejskich poprzez poprawe infra-
struktury spotecznej i integracje mieszkan-
cow. Obejmujg zaréwno wsparcie syste-
mowe dla podmiotéw spotecznych, jakiroz-
woj oferty integracyjnej, edukacyjnej i kultu-
ralnej. Aktywna polityka senioralna oraz
wzmachnianie srodowisk wiejskich pozwola
zwiekszy¢ zaangazowanie réznych grup spo-

tecznych w zyciu publicznym gminy.

W ramach celu strategicznego IV zostaty wy-

znaczone nastepujgce cele operacyjne:

Lokalny kapitat spoteczny -

aktywizacja i rozwoj

Systemowe wsparcie
V.1 organizacji spotecznych
i grup nieformalnych

V.2 Aktywna
polityka senioralna

V.3 Aktywizacja
) srodowisk wiejskich
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Cel strategiczny IV:

Lokalny kapitat spoteczny - aktywizacja i rozwdj

Cele operacyjne: Kierunki dziatan:

IV.1.1 Rozwdj systemu wsparcia dla organizacji spotecz-
nych i grup nieformalnych

IV.1.2 Integracja spoteczna i rozwdj polityki wtgczajgcej

IV.1.3 Rozwdj mechanizmodw finansowego wsparcia sek-
tora spotecznego

IV.1.4 Podnoszenie kompetencji i profesjonalizacja sek-
tora obywatelskiego

Cel IV.1:
Systemowe wsparcie organizaciji
spotecznych i grup nieformalnych

IV.2.1 Rozwdj infrastruktury i oferty dla senioréw

IV.2.2 Aktywizacja spoteczna, edukacyjna i kulturalna oséb
starszych

IV.2.3 Wsparcie opiekuncze i zdrowotne

IV.2.4 Integracja miedzypokoleniowa i spoteczna

Cel IV.2:
Aktywna polityka senioralna

IV.3.1 Wzmacnianie potencjatu spotecznosci wiejskich

IV.3.2 Rozwodj infrastruktury spotecznej i kulturalnej na wsi

IV.3.3 Aktywizacja gospodarcza i obywatelska obszarow
wiejskich

Cel IV.3:
Aktywizacja srodowisk wiejskich

Realizacja celu strategicznego przyczyni sie
do wzrostu aktywnosci obywatelskiej oraz
zaangazowania mieszkancéw w zyciu pu-
blicznym gminy. Wzmocniona zostanie rola
organizacji pozarzadowych i grup nieformal-
nych jako partneréw samorzadu, nastgpi
rozwoj inicjatyw lokalnych oraz zwiekszenie
liczby wspélnych przedsiewzie¢ spotecz-
nych. Dzieki aktywnej polityce senioralnej
poprawi sie jakos$¢ zycia osob starszychiich
udziatw zyciu spotecznym. Wzrosnie poziom
integracji i wspotpracy w srodowiskach wiej-

skich, co wzmocni lokalng tozsamos¢ i soli-

darnos¢ miedzypokoleniowa. Efektem dtu-
gofalowym bedzie bardziej zintegrowana,
swiadoma i aktywna wspodlnota lokalna,
wspottworzgca polityke rozwoju  gminy

iwspodlnie dbajgca o jej dobro.

W tabeli 11 zaprezentowano oczekiwane re-
zultaty bedace skutkiem wdrozenia dziatan

wtasciwych dla celu strategicznego IV.

W tabeli 12 pokazano zestaw wskaznikéw
wykorzystywanych w procesie monitorowa-
nia postepéw w realizacji celu strategicz-

nego IV.
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Tabela 11: Rezultaty - cel strategiczny IV

REZULTATY

Podmiot odpowiedzialny: Urzad Miejski w Moryniu

Podmioty wspotpracujace: Miejski Osrodek Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, sotectwa, organizacje spoteczne, Ochot-
nicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich

Cel IV.1: Systemowe wsparcie organizacji spotecznych i grup nieformalnych

<

Zwiekszona liczba aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych
w gminie

Wzrost kompetenciji lideréw spotecznych i cztonkéw NGO

Zwiekszona liczba projektow spotecznych i partnerskich realizowanych na terenie gminy

Wzrost zaufania i wspotpracy miedzy samorzadem a sektorem spotecznym

AN N N

Ugruntowany system wspotpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi (program wspot-
pracy, punkt konsultacyjny)

<

Zwiegkszony poziom zaangazowania mieszkancow w inicjatywy spoteczne i wolontariat

Cel IV.2: Aktywna polityka senioralna

Zwiekszona aktywnos$¢ spoteczna, kulturalna i obywatelska seniorow

Poprawa jakosci zycia osob starszych w gminie

Rozwinieta oferta ustug opiekunczych, zdrowotnych i edukacyjnych dla senioréw
Wzrost uczestnictwa senioréw w zyciu publicznym i spotecznym gminy

Zaciesnienie relacji miedzypokoleniowych i wzmocnienie solidarnosci spotecznej

NN L NN

Zwiekszona liczba miejsc i programow dedykowanych seniorom

Cel IV.3: Aktywizacja srodowisk wiejskich

<

Zwiekszona aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska mieszkancow wsi

<

Wzrost liczby lokalnych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych przez spotecznosci wiej-
skie

Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego i kompetencji lideréw wiejskich

Poprawa jakosci infrastruktury spoteczno-kulturalnej na terenach wiejskich

Zwiekszona integracja mieszkancow i poczucie wspolnoty lokalne

Wzrost poziomu partycypacji mieszkaricéw w zyciu publicznym gminy

Zachowanie i promowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji wsi

S L N NN
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Tabela 12: Wskazniki - cel strategiczny IV

WSKAZNIKI

Cel IV.1: Systemowe wsparcie organizacji spotecznych i grup nieformalnych

Wskaznik Zrodto
Liczba aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzgdowych zareje- UM
strowanych na terenie gminy
Liczba grup nieformalnych objetych wsparciem merytorycznym lub UM
finansowym
Liczba udzielonych dotacji / mikrodotacji dla NGO i inicjatyw lokal- UM
nych
Liczba szkolen i warsztatow zorganizowanych dla przedstawicieli UM
sektora spotecznego
Liczba uczestnikow szkolen i spotkan sieciujgcych UM
Liczba projektow realizowanych w partnerstwie NGO — samorzad — UM
biznes

Cel IV.2: Aktywna polityka senioralna

Wskaznik Zrédto
Liczba funkcjonujgcych kluboéw seniora / domdw dziennego po- UM/OPS
bytu
Liczba AsemorO\./v uczestniczgcych w zajeciach, programach lub wy- UM/ OPS / MOK
darzeniach gminnych
Llc;ba ,zorgamzowanych wydarzen lub projektdw skierowanych do UM/ OPS / MOK
senioréw
Liczba wolontariuszy-senioréw zaangazowanych w dziatania spo- UM/ OPS / MOK
teczne
Powotanie i funkcjonowanie Gminnej Rady Senioréw (tak/nie) UM
Wartosé srodkdw finansowych przeznaczonych na dziatania senio- UM

ralne

Cel IV.3: Aktywizacja Srodowisk wiejskich

Wskaznik Zrédto
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych w ramach funduszu so- UM
teckiego / mikrodotacji
Liczba szkolen / warsztatow zorganizowanych dla lideréw i anima-
toréw wiejskich ; ’ UM/MOK
Li(.:z.ba .zmoderr?_izowanych lub doposazonych Swietlic wiejskich i UM
miejsc integracji
Liczba wydarzen integruj h tecznosc¢ wiejska (festiwal -
2yikti),apikynd”fi, tirnie;g) ujgcych spotecznosc wiejska (festiwale, do UM / MOK
Wartos¢ srodkoéw finansowych przeznaczonych na inicjatywy spo- UM
teczne w sotectwach
Liczba inicjatyw partnerskich miedzy sotectwami UM
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Sprawne zarzadzanie gming wymaga wspar-
cia kompetentnej, otwartej i dynamicznej
administracji oraz umiejetnosci wspotpracy
z réznymi grupami interesariuszy. Budowa-
nie doraznych lub trwatych partnerstw sa-
morzadowych (takze miedzynarodowych),
realizacja wspolnych projektéw rozwojo-
wych, czy nawet wzajemne przekazywanie
kompetencji w okreslonych uprzednio ob-
szarach, z duzym prawdopodobienstwem
zwiekszy efektywnos¢ procesu zarzadczego.
Podobny cel przyswieca nadaniu wiekszego
znaczenia procesowi wtgczenia mieszkan-
cow w decydowanie o sprawach gminy.
W znacznej mierze od sprawnosci oséb za-
rzadzajacych oraz od efektow tego procesu
zalezy to, jak bedzie postrzegana marka
gminy - zaréwno w komunikacji do we-
wnatrz, do wtasnych mieszkancéw, ale cze-
Sciowo takze w komunikacji na zewnatrz,
skierowanej do odbiorcéw spoza grona
mieszkancéw. Sprawna administracja to
takze dbatos¢ o zachowanie standardéw do-
stepnosci w stosunku do o0sdb ze szczegdl-
nymi potrzebami. To takze zastepowanie tra-
dycyjnych ustug ustugami cyfrowymi, posze-
rzanie ich katalogu oraz zwiekszanie liczeb-
nosci grup docelowych. Wszystkie wska-
zane ponizej obszary dziatan sg szansa na
budowanie pozytywnego wizerunku nowo-

czeshego i otwartego samorzadu.

Cel V:

Sprawny samorzad - lepsze rzadzenie

W ramach celu strategicznego V zostaty wy-

znaczone nastepujgce cele operacyjne:

Sprawny samorzad -
lepsze rzadzenie

Wspoétpraca
VA1 migdzysamorzadowa
i miedzysektorowa

V.2 Wzmocnhienie procesow
’ partycypacyjnych

V.3 Cyfryzacja ustug publicznych

V.a Podnoszenie standardow
) dostepnosci miejsc i ustug

V.5 Bezpieczna gmina
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Cel strategiczny V:

Sprawny samorzad - lepsze rzadzenie

Cele operacyjne: Kierunki dziatan:

V.1.1 Wspdlne projekty rozwojowe z innymi samorzadami
V.1.2 Wspotpraca miedzysektorowa z przedsiebiorcami

i organizacjami spotecznymi
V.1.3 Sieciowanie, wymiana informacji i doswiadczen

Cel V.1:
Wspdtpraca migdzysamorzgdowa
i miedzysektorowa

V.2.1 Wzmocnienie instrumentéw wspierajgcych procesy
Cel V.2: partycypacyjne (np. fundusz soteckiiinne)
Wzmocnienie proceséw partycypa- V.2.2 Powotanie spotecznych organow doradczych
cyjnych V.2.3 Petniejsze wykorzystanie narzedzia konsultacji spo-
tecznych w procesie tworzenia prawa lokalnego

V.3.1 Petna cyfryzacja proceséw w Urzedzie Migjskim i jed-
nostkach organizacyjnych gminy

V.3.2 Poszerzanie katalogu dostepnych e-ustug

V.3.3 Podnoszenie kompetencji cyfrowych kadr samorzg-
dowych i mieszkaricéw

CelV.3:
Cyfryzacja ustug publicznych

V.4.1 Minimalizowanie barier architektonicznych w budyn-
kach uzytecznosci publiczne;j

V.4.2 Zapewnienie dostepnosci wszystkich ustug publicz-
nych osobom ze specjalnymi potrzebami

CelV.4:
Podnoszenie standardéw dostep-
nosci miejsc i ustug

V.5.1 Dziatania mitygacyjne i adaptacyjne, w odpowiedzi
na zmiany klimatyczne i powodowane przez nie za-
grozenia

Cel V.5 V.5.2 Zabezpieczenie miejsc tymczasowego schronienia i
Bezpieczna gmina ukrycia mieszkancow

V.5.3 Cyberbezpieczenstwo — skuteczne zabezpieczenia
systemow informatycznych

V.5.4 Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Sprawnie dziatajgcy samorzad to niezbedny
element efektywnej realizacji procesu stra-
tegicznego zarzadzania gming. W rezultacie
dziatan opisanych powyzej samorzad gminy
Moryn bedzie lepiej przygotowany do realiza-
cji wyznaczonych mu zadan: stanie sie bar-
dziej otwarty i nowoczesny, bedzie petnigj
wspotpracowat z mieszkaricami gminy, be-

dzie angazowat sie we wspodlne projekty z sg-

siednimi samorzgdami oraz z innymi $rodo-
wiskami. W ten sposéb zwiekszy swoje kom-
petencje oraz lepiej dopasuje swoje dziata-

nia do potrzeb i oczekiwan spotecznych.

W tabeli 13 zaprezentowano oczekiwane re-
zultaty bedace skutkiem wdrozenia dziatan
wtasciwych dla celu strategicznego V. W ta-
beli 14 pokazano zestaw wskaznikéw wyko-
rzystywanych w procesie monitorowania po-

stepéw w realizacji celu strategicznego V.

str. 62



Tabela 13: Rezultaty - cel strategiczny V

REZULTATY

Podmiot odpowiedzialny: Urzad Miejski w Moryniu
Podmioty wspotpracujgce: Miegjski Osrodek Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe

<

AN NN

<

AN N S

Centrum Pomocy Rodzinie, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Miesz-
kaniowej, szkoty, OSP, sotectwa, sgsiednie samorzady gminne, sa-
morzgd powiatowy, przedsiebiorcy i ich organizacje, organizacje po-
zarzgdowe, spotdzielnie socjalne, Wojewoda Zachodniopomorski,
policja

Cel V.1: Wspodtpraca miedzysamorzgdowa i miedzysektorowa

Udziat gminy Moryn w partnerstwach miedzygminnych w zakresie wspolnych projektow
rozwojowych

Wzrost liczby formalnych i nieformalnych inicjatyw wspotpracy miedzy gming a innymi
sektorami (NGO, biznes, nauka)

Rozwoj kultury wspoétpracy miedzy instytucjami

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu dzieki wspotdziataniu gmin
Umocnienie pozycji gminy jako lidera wspotpracy terytorialnej w regionie

Zwiekszenie poziomu swiadomosci i kompetencji pracownikdw gminy w zakresie wspot-
pracy partnerskiej

Cel V.2: Wzmocnienie proceséw partycypacyjnych

Wozrost poziomu zaangazowania mieszkancow w procesy decyzyjne gminy
Zwiekszenie zaufania spotecznego do wtadz lokalnych i instytucji publicznych

Wdrozenie statych mechanizmow konsultacji spotecznych w kluczowych obszarach poli-
tyki lokalnegj

Rozszerzenie stosowania narzedzi partycypacji
Utatwienie dostepu do informacji publicznej i danych o dziataniach gminy

Cel V.3: Cyfryzacja ustug publicznych

Wdrozenie zintegrowanych systeméw e-administracji umozliwiajgcych mieszkancom za-
tatwianie spraw online

Usprawnienie obiegu dokumentéw i procesow wewnetrznych w urzedzie dzigki cyfrowym
rozwigzaniom

Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych w formie elektroniczne;

Wzrost kompetencji cyfrowych pracownikéw administracji publicznej

Utatwienie dostepu do informacji publicznej i danych o dziatalnosci gminy

Zwiekszenie satysfakcji mieszkancow z jakosci ustug publicznych

Cel V.4: Podnoszenie standardéw dostepnosci miejsc i ustug

Zwiekszona liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
i 0s6b starszych
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v Modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej w celu likwidacji barier architektonicz-
nych

v Wdrozenie zasad projektowania uniwersalnego przy wszystkich nowych inwestycjach
gminnych

v Przyjecie programu dostepnosci w gminie

v Poprawa jakos$ci zycia mieszkancéw wymagajgcych szczegdlnego wsparcia (osoby z nie-
petnosprawnosciami, seniorzy, rodzice z dzie¢mi)

v Wozrost poczucia réwnego traktowania i integracji spotecznej wéréd mieszkancow

Cel V.5: Bezpieczna gmina

v Poprawa bezpieczenistwa w przestrzeni publicznej poprzez dziatania prewencyjne (np.
odpowiednie oswietlenie)

<

Poprawa infrastruktury wptywajacej na bezpieczenstwo ruchu drogowego i przestrzeni
publicznych

Wzmocnienie potencjatu i gotowosci jednostek ratowniczych i stuzb porzgdkowych
Wozrost poczucia bezpieczenstwa wsrod spotecznosci lokalnej

Zwiegkszona odpornosc¢ gminy na skutki zmian klimatycznych

Wzmocniona infrastruktura przeciwpowodziowa i retencyjna

Zapewnienie miejsc ukrycia i schronienia

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa systemow e-ustug publicznych

SO SE NN

Zaktualizowane i wdrozone plany ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz zarzadzania
kryzysowego

(S

Wzmocniona wspotpraca stuzb i jednostek OSP w zakresie ochrony ludnosci

(S

Zwiegkszenie udziatu mieszkancow w szkoleniach z zakresu samoobrony i reagowania
kryzysowego

Tabela 14: Wskazniki - cel strategiczny V

WSKAZNIKI

Cel V.1: Wspodtpraca miedzysamorzgdowa i miedzysektorowa

Wskaznik Zrédto
Liczba podpisanych umdw / porozumien o wspdtpracy UM
Liczba wspodlnych projektow miedzygminnych UM
Wartos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych UM
w ramach partnerstw
Liczba partneréw zaangazowanych w projekty z gming UM
Liczba nowych inicjatyw z udziatem sektora spotecznego UM

i prywatnego

Cel V.2: Wzmocnienie proceséw partycypacyjnych

Wskaznik Zrédto
Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ciggu roku UM
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Liczba uczestnikoéw proceséw konsultacyjnych UM

Liczba ztozonych wnioskéw w ramach funduszu soteckiego/inicja- UM
tywy lokalnej
Odsetek dokumentéw strategicznych i planistycznych konsulto- UM

wanych z mieszkancami

Procent zrealizowanych projektow zgtoszonych UM
przez mieszkancow

Cel V.3: Cyfryzacja ustug publicznych

Wskaznik Zrodto
Liczba ustug publicznych dostepnych online UM
Liczba mieszkancow korzystajgcych z e-ustug gminy UM
Liczba urzednikow przeszkolonych w zakresie UM
kompetencji cyfrowych
Liczba wdrozonych systeméw informatycznych wspierajgcych UM

obstuge mieszkancow

Cel V.4: Podnoszenie standardéw dostepnos$ci miejsc i ustug

Wskaznik Zrodto
Liczba obiektéw, w ktdrych zlikwidowano bariery architektoniczne, UM /OPS
sensoryczne lub cyfrowe
Liczba uczestnikow szkolen dla pracownikéw urzedu i instytucji UM /OPS
publicznych w zakresie dostepnosci
Odsetek nowych inwestycji gminnych zaprojektowanych zgodnie UM
ze standardami dostepnosci
Wartos¢ naktadow finansowych przeznaczonych na likwidacje UM
barier

Cel V.5: Bezpieczna gmina

Wskaznik Zrédto
Liczba wdrozonych systemodw i procedur UM
cyberbezpieczenstwa.
Liczba szkolen i ¢wiczen z zakresu obrony cywilnej UM
Liczba wypadkéw drogowych UM
Liczba przeszkolonych pracownikow w zakresie UM
cyberbezpieczenstwa
Liczba przeprowadzonych szkolen i ¢wiczen z zakresu reagowania UM
na zagrozenia.
Liczba jednostek OSP doposazonych w sprzet ratowniczy UM
i ochronny
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1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO

- PRZESTRZENNEJ

SIEC OSADNICZA | POWIAZANIA FUNKCJONALNE

Gmine Moryn tworzy 18 miejscowosci, w tym
9 wsi soteckich oraz jedno, centralnie posa-
dowione w przestrzeni gminy, miasto — Mo-
ryn. Uktad osadniczy gminy zachowuje cha-
rakterystyczny dla Pomorza tad przestrzenny
- typowe sag jednostki o zabudowie zwartej
w centrum wsi, wyraznie odseparowane od
sgsiednich miejscowosci. Miasto Moryn to
jeden z najlepiej zachowanych na Pomorzu
miejskich uktaddéw przestrzennych ze Sre-
dniowiecznym planem, z zachowanym pet-
nym pierscieniem murdéw obronnych, w ob-
rebie ktérych dominuje gesta zabudowa.
Poza murami staje sie ona luzniejsza i mnie;j

uporzadkowana.

Gmina Moryn charakteryzuje sie relatywnie
niskim na tle regionu wskaznikiem gestosci
zaludnienia (34 osoby/km?). Sie¢ osadnicza
jest wzglednie rozproszona. Miasto Moryn
petni funkcje osrodka lokalnego, w ktérym
znajduje sie siedziba organéw gminy. Sta-

nowi ono lokalny rynek handlu i ustug.

Bezposrednie sgsiedztwo gminy Moryn to

bardzo regularny uktad matych osrodkéw

miejskich, stanowigcych lokalne centra
ustug (Mieszkowice, Cedynia, Trzcinsko-
Zdréj, Chojna). Z uwagi na brak w okolicy
wiekszych osrodkdw, niektdre z nich (Chojna
i Debno) mozna uzna¢ za osrodki ponadlo-
kalne, ktére — pomimo relatywnie niewiel-
kich rozmiarow - przejety czesé funkcji zare-
zerwowanych zazwyczaj dla wiekszych

osrodkéw (np. powiatowych).

Uwage zwraca duza odlegtos¢ do osrodka
powiatowego. Oddalone o 45 kilometrow
(w linii prostej, drogg — o 50 km) Gryfino nie
stanowi w zwigzku z tym istotnego punktu
odniesienia dla zaleznosci funkcjonalnych
wtasciwych gminie Moryn. Duzo wazniej-
szym funkcjonalnie osrodkiem jest Chojna,
choé¢ nie jest ona jednak na tyle silnym
osrodkiem, ktéry zapewnitby mozliwosc rea-
lizacji wszystkich potrzeb, jakie powinien za-
pewnia¢ osrodek ponadlokalny. Niektore
potrzeby mieszkancéw (np. opieka szpi-
talna) zaspokajane sg w pierwszej kolejnosci
w lezgcym poza granicami powiatu gryfin-

skiego Debnie.
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Wazne w tym konteks$cie sa historyczne i ad-
ministracyjne uwarunkowania, w jakich
funkcjonowat Moryn i jego najblizsze oko-
lice. W latach 1945-1975 nalezat on do po-
wiatu chojenskiego, ktory miat swojg sie-
dzibe w Debnie. Po likwidacji powiatow
w 1975 roku zostat on podzielony pomiedzy
dwa wojewoddztwa: gorzowskie (m.in. z Deb-
nem) i szczecinskie (m.in. z Moryniem
i Chojna), co naturalnie ostabito powigzania
funkcjonalne Morynia i Debna. Wskutek ko-
lejnej reformy z 1999 roku powiat chojenski
nie zostat przywrdcony, zas wieksza czesc¢
gmin uprzednio go tworzgcych (w tym gmina
Moryn) znalazta sie w granicach powiatu gry-
finskiego. Cwieré wieku trwania tej struktury
nie przyczynito sie jednak do wytworzenia
silnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy

stolicg powiatu — Gryfinem, a gming Moryn.

Koncepcja przestrzenna przedstawiona
przez zespot autorow pod przewodnictwem
prof. P. Churskiego' okresla gmine Moryn,
wspolnie z gminami Cedynia, Chojna
i Trzcinsko-Zdréj, jako tworzacg MOF Chojny
bedacy jednym z 413 miejskich obszaréw

funkcjonalnych w kraju.

Bardzo istotng determinantg funkcjonalng
gminy jest jej peryferyjne potozenie. W potg-
czeniu z niezadowalajacg, nieadekwatng do
potrzeb ofertg transportu publicznego jest to

istotna bariera rozwojowa gminy.

12 P, Churski, Cz. Adamiak, B. Szyda, A. Dubrownik, M.
Pietrzykowski, P. Sleszyriski: Nowa delimitacja miej-
skich obszaréw funkcjonalnych w Polsce i jej zastoso-

W wyznaczonych w Planie Zagospodarowa-
nia Przestrzennego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego obszarach funkcjonalnych
gmina Moryn wchodzi w sktad dwéch z nich:
Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przygranicz-
nej oraz Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej

Strefy Wtaczenia.

Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej
zdefiniowany zostat jako obszar wymagajgcy
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkciji,
przy wsparciu instrumentéw wtasciwych po-
lityce regionalnej. Jego delimitacja zgodna
jest zzasadami opisanymi w Krajowej Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego 2030. Odlegtosé
Morynia od przejscia granicznego Osindow
Dolny — Hohenwutzen to zaledwie 22 kilome-
try, do przeprawy Gozdowice — Gustebieser

Loose —jedynie 16 kilometrow.

Obszar Funkcjonalny Specjalna Strefa Wtag-
czenia (SSW) to narzedzie kreowania polityki
regionalnej w odniesieniu do obszarow wiej-
skich, wymagajgcych wsparcia proceséw
rozwojowych, kumulujgcych negatywne zja-
wiska o charakterze spoteczno-gospodar-
czym, 0 najnizszym stopniu rozwoju i pogar-
szajgcych sie perspektywach rozwojowych.
Na terenie gminy Moryn identyfikowanych
jest az 5 sposroéd 6 obszaréw problemowych

decydujacych o przynaleznosci do SSW.

wanie w praktyce zintegrowanego podejscia terytorial-
nego (place based approach) w : Przeglad Geogra-
ficzny 2023, 95, 1
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Analizy spoteczno-przestrzenne definiuja
gmine Moryn jako jednostke lezgca poza ob-
szarami funkcjonalnymi wiekszych osrod-
kéw miejskich. W opracowaniu prof. Prze-
mystawa Sleszyriskiego' zostata ona zali-
czona - jako jedyna sposréd gmina powiatu
gryfinskiego - do gmin z intensywnie rozwi-

nietg funkcja rolnicza.

3 p. Sleszynski, T. Komornicki: Klasyfikacja funkcjo-
nalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego w: Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4

W ramach instrumentdw terytorialnych sto-
sowanych w polityce regionalnej gmina Mo-
ryn wspottworzy instrument |IT Partnerstwo
Powiatu Gryfinskiego (wspdlnie z gminami
Banie, Cedynia, Chojna, Mieszkowice, Widu-

chowa oraz powiatem gryfinskim).

Na sagsiedniej stronie (rysunek 14) zaprezen-
towane zostaty najwazniejsze powigzania

funkcjonalne gminy Moryn.
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Rysunek 14: Powigzania funkcjonalno-przestrzenne gminy Moryn
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UZYTKOWANIE GRUNTOW

W strukturze gminy Moryn dominuja grunty
rolne. Zajmujg one niespetna 60% po-
wierzchni gminy. Wskazuje to m.in. na zna-
czenie rolnictwa w lokalnej gospodarce.
Gmina Moryn, jako jedyna sposrdd samorzg-
doéw w powiecie gryfinskim, zostata sklasyfi-
kowana jako gminazintensywnie rozwinietg
funkcja rolnicza.” Na jej terenie dominujg
gleby Sredniej jakosci — przede wszystkim
klasy IVa i lVb, ale wystepujg tez ziemie klasy
V. Zdecydowanie najwieksza czgs$c¢ gruntow
rolnych zajmujg grunty orne. £gki czy pastwi-
ska zajmuja nie wiecej niz 5% gruntéw rol-
nych. Na terenie gminy dominuje rolnictwo

wielkopowierzchniowe.

27% powierzchni gminy zajmuja lasy, pokry-
wajace zwtaszcza potudniowag czesé gminy,
bedace czescig kompleksu Laséw Mieszko-
wickich. W przewazajgcym stopniu majgone
charakter laséw gospodarczych (produkcyj-
nych), ktérymi zarzadza Nadlesnictwo

Mieszkowice.

Istotnym elementem struktury powierzchni
gminy sg wody, na ktdre sktadajg sie przede
wszystkim jeziora pochodzenia polodowco-

wego. Uzupetniajg je stosunkowo niewielkie

14 p, Sleszynisk, T. Komornicki: Klasyfikacja funkcjo-
nalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88

cieki wodne. W sumie wody powierzchniowe
zajmuja 5,5% powierzchni gminy —nieco wie-
cej niz srednia wojewddzka i wyraznie wiecej

niz usredniona wartosc¢ krajowa.

Z uwagi na duze walory przyrodnicze i krajo-
brazowe znaczng czes¢ powierzchni gminy
obejmujag tereny chronione. Stanowig one

niespetna 25% jej obszaru.

W 2023 roku tylko nieco ponad 11% po-
wierzchni gminy byto objete miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.
To nieznacznie wiecej niz wynosi Srednia
wartos¢ dla gmin w powiecie gryfinskim
(9,6%), ale jednoczesnie mniej niz Srednia
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
(20,7%) oraz wyraznie mniej niz Srednia ogol-

nokrajowa (33,7%).

Uwage zwraca sladowy udziat gruntéw prze-
mystowych i inwestycyjnych w strukturze

uzytkowania terenéw gminy

Na kolejnej stronie (rysunek 15) zaprezento-
wana zostata uproszczona struktura uzytko-

wania gruntéw na terenie gminy Moryn.
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Rysunek 15: Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Moryn
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TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Dostepnos¢ komunikacyjna gminy Moryn
determinowana jest uktadem ciggéw komu-
nikacyjnych, taczacych ja z osSrodkami wyz-
szej rangi oraz weztami komunikacyjnymi.
Gtowng osig transportowa przebiegajaca
przez gmine jest korytarz taczacy Szczecin
z wojewodztwem lubuskim. W jego sktad

wchodza:

e droga krajowa nr 31 (DK 31) taczaca
Szczecin ze Stubicami oraz

e liniakolejowanr273(LK273, magistrala
nadodrzanska lub Nadodrzanka), ta-
czgca Szczecin Gtéwny z Zielong Goéra

i Wroctawiem Gtéwnym.

Oba ciggi komunikacyjne przecinajg potu-

dnikowo zachodniag czes¢ gminy.

Uzupetnieniem sieci drég o znaczeniu po-
nadlokalnym jest droga wojewddzka nr 125
(DW 125), tgczaca Bielinek i Cedynie z DK31
w miejscowosci Wierzchlas oraz - przylega-
jaca do pn.-zach. granicy gminy — droga wo-
jewodzka nr 124 (DW 124) taczaca granice

z Niemcami w Osinowie Dolnym z Chojna.

Wewnatrzgminny uktad komunikacyjny
opiera sie przede wszystkim na drogach lo-
kalnych oraz na DW 125. Najwazniejsza o$
komunikacyjna, jaka jest DK 31, nie odgrywa
w nim istotnej roli. Na terenie gminy taczna

dtugosc¢ drég powiatowych wynosi niespetna

50 km, drég wojewddzkich — 18 km, zas

droga krajowa to jedynie 6,8 km.

Uzupetnieniem sieci drogowej jest linia kole-
jowa LK 273, na ktérej na terenie gminy zlo-
kalizowane sg dwa przystanki pasazerskie:
w Bielinie oraz w Witnicy (PKP Witnica Cho-
jeriska). Obstugiwane sg one przez pociagi
Polregio, zamawiane przez samorzad woje-
wodzki (kursujgce przede wszystkim w rela-
cji Szczecin Gtowny — Kostrzyn nad Odrg/Zie-
lona Géra Gtéwna). W ciggu doby zatrzymuje
na nich srednio 8 par pociggéw. Dobowy
ruch pasazerski na obu przystankach loko-
wat sie wprzedziale 50 - 99 pasazerow. W ko-
munikacji wewnatrzgminnej znaczenie LK
273 jest minimalne. Jest ona jednak istotna
w kontekscie potgczen z najblizszym osrod-
kiem ponadlokalnym w Chojnie, wazna
w kontekscie potgczen z osrodkiem powiato-
wym w Gryfinie oraz bardzo wazna w kontek-
Scie potgczen z osrodkiem regionalnym

w Szczecinie.

Zaréwno Gryfino jak i Szczecin nie majg bez-
posrednich potaczen autobusowych z miej-
scowosciami w gminie Moryh. Posiada je
Chojna, ale ich liczba jest dalece niewystar-
czajgca (3 potgczenia w dni robocze). Gmina
Moryn jest organizatorem transportu pu-
blicznego na swoim terenie. Zapewnia potag-
czenia do Morynia ze wszystkich miejscowo-

Sci soteckich w gminie, przy czym sa one re-
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alizowane jedynie w dni robocze. Jest to mi-
nimalna oferta, ktéra musi byé konsekwent-
nie rozszerzana. Wyzwaniem jest skomuni-
kowanie gminy z innymi osrodkami lezacymi
poza jej granicami, ktére petnig role osrod-
kéw o charakterze ponadlokalnym. Rola sa-
morzagdu gminnego powinna zosta¢ w tym
aspekcie zdecydowanie wzmocniona przez
samorzad powiatowy, a docelowsg, najbar-
dziej pozadang forma powinien by¢ komuni-

kacyjny zwigzek powiatowo-gminny.

Stabos¢ komunikacji publicznej to realny
problem dla okreslonych grup mieszkancow
(mtodziezy szkolnej, oséb starszych), ale tez
turystéw. Wymusza ona podréze prywat-
nymi srodkami lokomocji, zwtaszcza samo-
chodami. To wtasnie prywatny transport ko-
towy stanowi podstawowy sposéb prze-
mieszczania sie mieszkancow zaréwno we-
wnatrz gminy, jak i poza jej granice. Dane
agregowane do poziomu powiatowego poka-
Zujg, ze poziom zmotoryzowania powiatu
gryfinskiego znacznie przewyzsza $rednia
krajowg. W 2023 roku na kazdy tysigc miesz-
kancoéw przypadaty 823 pojazdy. To znacznie
wiecej niz Srednia dla wojewddztwa zachod-

niopomorskiego (695) czy dla kraju (723). To

takze wyzsza wartosé niz w lezgcym po sa-
siedzku, po drugiej stronie Odry niemieckim
powiecie Ueckermark (582). Poziom zmoto-
ryzowania ciggle rosnie, a dynamika przyro-
stu samochodoéw osobowych w powiecie
gryfinskim jest wyzsza niz srednia dla kraju
czy regionu. Nie ma powodu przypuszczac,
aby gmina Moryn byta wyjatkiem na tle po-

wiatu.

Istotnym korytarzem komunikacyjnym w ru-
chu rowerowym jest droga rowerowa prze-
biegajgca przez pétnocna czes¢ gminy, sta-
nowigca czes¢ Trasy Pojezierzy Zachodnich
—jednego z najwazniejszych szlakdw rowero-
wych na Zachodnim Pomorzu. Korzysta z niej
okoto 30 tysiecy rowerzystéw w skali roku.
Na terenie gminy liczy ona ponad 13 kilome-
trow. Odgrywa duza role gtéwnie w kontek-
Scie turystyki rowerowej, w odniesieniu do
codziennych podrézy mieszkancéw jej zna-
czenie jest duzo mniejsze. Byé moze zmieni
sie to w momencie potgczenia z nig miasta

Morynia.

Na sgsiedniej stronie (rysunek 16) zaprezen-
towane zostaty najwazniejsze powigzania

transportowo-komunikacyjne gminy Moryn.
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Rysunek 16: Powigzania komunikacyjne gminy Moryn
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SRODOWISKO GEOGRAFICZNE | PRZYRODNICZE

Najwiekszy wptyw na srodowisko przyrodni-
cze gminy Moryn miato zlodowacenie pot-
nocnopolskie. Wyksztatcit sie wéwczas kra-
jobraz zwyraznie zarysowanymi ciggami mo-
ren czotowych oraz rownin sandrowych.
Dziatalnos¢ lodowca spowodowata powsta-
nie na obszarze gminy jezior bedacych cze-
Scig Pojezierza Mysliborskiego. Najwigksze
z nich - jezioro Morzycko to dziewigte pod
wzgledem gtebokosci jezioro w Polsce (po-
nad 60 metrow). Inne jeziora na terenie
gminy to: jezioro Bielinskie, Objezierze,
Mierno, Katuza, But, Stare Objezierze i je-
zioro Klepicz Duzy. Sie¢ hydrograficzng uzu-
petniaja cieki wodne, sposrod ktorych naj-
wazniejsza jest rzeka Stubia (17 km w grani-

cach gminy).

Okoto 27% powierzchni gminy zajmuja lasy.
Wystepujg one przede wszystkim w potu-
dniowej jej czesci oraz wzdtuz gérnego od-
cinka rzeki Stubi. Sg to przede wszystkim
bory mieszane ilasy mieszane $Swieze,
w zdecydowanej wiekszosci eksploatowane
gospodarczo. Charakterystyczng cechg kra-
jobrazu gminy sag zadrzewienia $rodpolne,

w tym takze przydrozne aleje drzew.

Istotnym zagadnieniem jest stan wdd po-

wierzchniowych. Najwiekszym zagrozeniem

jest proces chemizacji rolnictwa, ktéry -
z uwagi na przewage wielkopowierzchnio-
wych, ,przemystowych” gospodarstw rol-
nych na terenie gminy - jest nasilony. We-
dtug oficjalnych danych jako$¢ powietrza na
terenie Morynia jedynie sporadycznie prze-
kracza dopuszczalne granice. Srednie
roczne wartosci PM10, PM2,5 oraz
benzo(a)pirenu wskazujg, ze stan powietrza
nie jest elementem powodujgcym gorszg ja-

kos¢ zycia mieszkancow.

Na terenie gminy Moryn nie zostaty zidentyfi-
kowane ztoza, ktére mozna by uznaé za
szczegblnie cenne pod wzgledem geologicz-
nym. Co prawda badania wykazaty, ze wy-
stepuja tu m.in. poktady wegla brunatnego,
ropy naftowej czy gazu ziemnego, sg one jed-
nak ulokowane na znacznej gtebokosci
(83000 metrow), co czyniich ewentualng eks-
ploatacje nieoptacalng. Obecnie trwa wydo-

bycie piaskéw i zwiréw ze ztoza ,,Moryn”.

Mniej wiecej % powierzchni gminy stanowig
obszary chronione. Zostaty one wyszczegdl-
nione w tabeli 15. W$rdd nich najwazniejszy
jest Cedynski Park Krajobrazowy, ktéry obej-
muje zaréwno potudniowg (Lasy Mieszko-
wickie), jak i pétnocng (Wzgdérza Morynskie)

czes$¢é gminy Moryn.
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Tabela 15: Obszary chronione na terenie gminy Moryn

Nazwa Forma ochrony Data utworzenia

Cedyniski Park Krajobrazowy park krajobrazowy 1993-04-01
Dolina Stubii zespot przyrodniczo-krajobrazowy 2006-04-22
Morzycko zespot przyrodniczo-krajobrazowy 2006-04-22

Wzgdrza Morynskie obszar natura 2000 2011-02-08
Dolna Odra obszar natura 2000 2009-02-13

Dolina Dolnej Odry obszar natura 2000 2004-11-05
Ostoja Cedynska obszar natura 2000 2007-10-13
tabedzin | uzytek ekologiczny 2006-09-05
tabedzin Il uzytek ekologiczny 2006-09-05

drzewa pomnikowe (14 stuk)

Udziat obszaréw cennych przyrodniczo
w strukturze gminy, pomimo, ze relatywnie
wysoki, jest jednak wyraznie nizszy niz w sa-
siednich gminach: Chojnie czy Cedyni (po-
wyzej 60%). Jednoczesnie sposrod wszyst-
kich gmin powiatu gryfinskiego to wtasnie
w gminie Moryn lokalny samorzad objat
ochrong najwiecej obszaréw cennych przy-
rodniczo (w praktyce chodzi o pomniki przy-
rody, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodni-

czo-krajobrazowe).

Duza réznorodnos$¢ uksztattowania po-
wierzchni oraz sprzyjajacy klimat sprawity,
ze obszar gminy stat sie domem dla wielu ga-
tunkow zwierzat. Z uwagi na duzg jeziornos¢

licznie reprezentowane sg ryby (na czele

pomniki przyrody

Zrédto: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody

z uchodzaca za symbol Morynia i jeziora Mo-
rzycko sielawa). Grupe tutejszych ssakow re-
prezentujg m.in. znajdujgce sie pod Scistg
ochrong wilki, znajdujace sie pod ochrong
czesciowg bobry, wydry, jeze czy jelenie, a
takze liczne sarny i dziki. Licznie reprezento-
wane sg ptaki (bociany, zurawie, rybotowy,
bieliki). Najcenniejszymi roslinami wystepu-
jacymi na terenie gminy sg — wystepujgce
w potnocnej czesci gminy — cieptolubne mu-
rawy kserotermiczne, czyli takie, ktére wy-
ksztatcajag sie na siedliskach o bardzo silnym
nastonecznieniu, silnie nagrzewajacych sie

i z niewielkg dostepnoscia wody.

Na nastepnej stronie (rysunek 17) zaprezen-
towane zostaty najwazniejsze powigzania

srodowiskowo-przyrodnicze gminy Moryn.
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Rysunek 17: Powigzania sSrodowiskowe i przyrodnicze w gminie Moryn
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Zrédto: opracowanie wtasne
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA

Pod wzgledem infrastruktury technicznej
gmina Moryn nie odbiega znacznie od stan-
dardéw wtasciwych dla wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Niemniej istniejg ob-
szary, ktére wymagaja specjalnej uwagi ze
strony lokalnego samorzadu. Staba strong
gminy jest niewatpliwie poziom jej skanalizo-
wania. Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy
liczy nieco ponad 20 kilometréw i jest to war-
tos¢ wyraznie mniejsza niz w okolicznych sa-
morzadach (z wyjgtkiem Cedyni). W 2023 za-
ledwie ?/; odprowadzanych w gminie Scie-
kéw byto oczyszczane. To najgorszy wynik
w powiecie gryfinskim i duzo gorszy od ogél-

nopolskiej Srednie;j.

98,7% mieszkancéw gminy posiada dostep
do sieci wodociggowej. Za dostawe wody na
terenie gminy Moryh odpowiadajg az trzy
podmioty: Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Moryniu, Wodociagi Za-
chodniopomorskie Spétka z o.0. z Gole-
niowa oraz ,,Bielin” Sp. z 0. 0. Gtéwne ujecie

wody znajduje sie w Moryniu.

Sposrdéd analizowanej infrastruktury siecio-
wej najstabiej przedstawia sie dostepnosé
do gazu. W 2023 roku dtugos¢ czynnej sieci
gazowej dystrybucyjnej (rozdzielczej) wyno-
sita zaledwie 3,3 km. Na terenie gminy ustugi
dostawy gazu sieciowego Swiadczy Polska

Spétka Gazownictwa.

Za gospodarke odpadami na terenie gminy
odpowiada Zwigzek Gmin Dolnej Odry, kto-
rego gmina Moryn jest cztonkiem. W 2023
roku kazdy mieszkaniec gminy Moryn wypro-
dukowat srednio 351 kilogramoéw smieci, co
sytuuje gmine bardzo blisko sredniej powia-
towej (347 kg). Jedynie 7,3% tej wartosci
przypada na odpady segregowane —to niska
wartos¢, ale odpowiadajgca sredniej dla po-

wiatu gryfinskiego.

Gmina Moryn, podobnie jak wieksza czesé
wojewddztwa zachodniopomorskiego, po-
siada dobre warunki do rozwoju energii po-
chodzacej ze zrédet odnawialnych. Do tej
pory potencjat ten jest wykorzystywany
w niewielkim stopniu, w kilku farmach foto-
woltaicznych w okolicach Gadna. Moze sie
to jednak zmieni¢ juz wkrétce, gdyz plano-
wana jest duza inwestycja na granicy gmin
Moryn i Cedynia, w ramach ktérej powstac

ma elektrownia wiatrowa.

W niektérych miejscowosciach gminy Moryn
(Klepicz, Nowe i Stare Objezierze) utrud-
niony jest dostep do szerokopasmowego in-

ternetu.

Na terenie gminy dziatajg trzy oczyszczalnie
Sciekéw. W Bielinie funkcjonuje stacja elek-
troenergetyczna wspomagajgca konczaca
sie tam linie $redniego napiecia 110kV. Przez

teren gminy przebiega nitka rurociggu PERN
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»Przyjazn” tgczaca rafinerie w niemieckim

Schwedt z rafinerig w Ptocku.

Infrastruktura spoteczna dostepna dla
mieszkancow gminy nie jest specjalnie roz-
winieta, niemniej zaspokaja najistotniejsze
ich potrzeby. Dostosowana jest do stosun-
kowo niewielkich miejscowosci. W 2023
roku w gminie Moryn mieszkato 4147 oséb, z
czego niespetna 40% w samym Moryniu.
Liczba mieszkancéw bedzie szybko malata;
szacuje sie, ze w 2035 roku bedzie ich juz

tylko 3430.

Gmina Moryn jest organem prowadzgcym
dla publicznych szkét podstawowych
i przedszkoli zlokalizowanych na jej terenie.
Szkoty podstawowe i placowki wychowania
przedszkolnego potgczone sg organizacyjnie
w jeden organizm: Zespo6t Szkét w Moryniu,

w sktad ktérego wchodza:

= Szkota Podstawowa im. st. sierz. Mieczy-

stawa Majchrzaka w Moryniu,
= Szkota Filialna w Witnicy (klasy I-lIl),
= Przedszkole Miejskie w Moryniu,

= Szkolne Schronisko Mtodziezowe w Mory-

niu.

Przy szkotach funkcjonujg réwniez dwa od-
dziaty przedszkolne, tzw. zerowe. W gminie
nie ma placéwek niepublicznych. Od 2025
roku dziata natomiast punkt ztobkowy. Na
terenie gminy Moryn nie ma szkét ponadpod-
stawowych. Srednie wyniki osiaggane przez

6smoklasistéw w latach 2024 i 2023 byty

w gminie Moryn nizsze od srednich wynikow
uzyskanych przez uczniéw innych szkét po-

wiatu gryfinskiego.

Swiadczenia w ramach podstawowe] opieki
zdrowotnej (POZ) zapewnione sg przez je-
dyny na terenie gminy Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej, w sktad ktérego wchodzi
poradnia POZ, gabinet potoznej oraz gabinet
pielegniarki POZ. Zaktad oferuje leczenie
ambulatoryjne specjalistyczne, rehabilitacje
ambulatoryjna, badania laboratoryjne
i Swiadczenia z zakresu medycyny szkolnej.
Ponadto w 2023 roku funkcjonowata w gmi-
nie jedna apteka, dwa gabinety stomatolo-
giczne oraz gabinet fizjoterapii. Utrudniony
dostep do specjalistycznej opieki zdrowot-
nej jest jednym z najwiekszych problemow

mieszkancow gminy.

Dziatalnos¢ kulturalng w gminie prowadzi in-
stytucja samorzadowa - Miejski Osrodek
Kultury w Moryniu (MOK). MOK jest organiza-
torem licznych imprez kulturalnych i spor-
towo-rekreacyjnych, tak dla mieszkancéow,
jak i dla odwiedzajgcych gmine turystow.
W strukturach MOK dziatajg trzy swietlice
wiejskie: w Starym Objezierzu, Witnicy i Bie-
linie. W Swietlicach w Dolsku, Przyjezierzu,
Klepiczu, Gadnie i Nowym Objezierzu prowa-
dzona jest jedynie dziatalnos$é okazjonalna,
najczesciej zwigzana z wydarzeniami kultu-
ralnymi oraz imprezami lokalnymi. Aktyw-
nos¢ MOK, w szczegdlnosci w Swietlicach
wiejskich, uzupetniana jest przez dziatal-

nosc¢ spotdzielni socjalnej, ktora prowadzi w
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nich cykliczne zajecia W MOK
w Moryniu dziata réwniez Biblioteka Pu-

bliczna.

Zadania zwigzane z zapewnieniem bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego na terenie
gminy Moryn realizowane byty przez Ko-
mende Powiatowa Policji w Gryfinie, Komi-
sariat Policji w Chojnie, a bezposrednio
przez Posterunek Policji w Moryniu, otwarty
w 2022 roku. Subiektywne poczucie bezpie-
czenstwa mieszkancéw znajduje potwier-
dzenie w danych statystycznych - w gminie
Moryn notuje sie okoto 50-60 przestepstw
rocznie, co czyni jg jedng z bezpieczniej-
szych gmin w powiecie gryfinskim. Na tere-
nie gminy Moryn dziatajg trzy jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Moryniu, Wit-
nicy oraz w Starym Objezierzu. Dwie pierw-
sze wtgczone sg do Krajowego Systemu Ra-

towniczo - Gasniczego (KSRG).

Zadania z zakresu pomocy spotecznej reali-

zuje Osrodek Pomocy Spotecznejw Moryniu.

W 2023 roku beneficjentami pomocy byto 95
rodzin (175 osdb) z terenu gminy, w tym 62
rodziny zamieszkujgce tereny wiejskie gminy
Moryn. W Moryniu dziata Dom Pomocy Spo-
tecznej prowadzony przez Zakon Sidstr Be-
nedyktynek. Przeznaczony jest dla 120 nie-
petnosprawnych intelektualnie oséb doro-

stych, ktérym zapewnia catodobowag opieke.

W 2023 roku w sktad zasobéw mieszkanio-
wych w gminie Moryn wchodzity 743 bu-
dynki. Znajdowato sie w nich 1429 mieszkan:
558 w miescie (39%) i 871 na wsi (61%).
W zasobie komunalnym gminy znajduje sie
jedynie 7 lokali mieszkalnych. W 2023 roku
w zasobie gminy pozostawato rowniez 2,2 ha
uzbrojonych gruntéw, przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe. Zaséb ten suk-

cesywnie maleje.

Na nastepnej stronie (rysunek 18) zaprezen-
towane zostaty najwazniejsze elementy in-
frastruktury technicznej i spotecznej gminy

Moryn.
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Rysunek 18: Infrastruktura techniczna i spoteczna w gminie Moryn
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2. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE

KSZTALTOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

e Ksztattowanie wizerunku gminy Moryn jako jednostki samorzadowej Swia-
domej wartosci sSrodowiska naturalnego, traktujacej je jako kluczowy zaséb
i potencjat rozwojowy

Ochrona $rodowiska

i jego zasobow, e Ochrona istniejgcych oraz inicjowanie tworzenia nowych obszaréw obje-
w tym ochrona tych ochrong przyrodnicza
e Zachowanie cennych elementdw krajobrazu poprzez ograniczenie zabu-
powietrza, przyrody dowy w miejscach szczegdlnie eksponowanych — takich jak wzniesienia,
i krajobrazu doliny rzeczne, brzegi jezior, tereny otwarte wsrod laséw czy widokowe
przestrzenie miedzy zabudowa
e Unikanie lokalizacji zabudowy w bezposrednim sgsiedztwie ciekow i zbior-
nikdw wodnych, na terenach zalewowych, w strefach ochronnych uje¢
wody oraz w miejscach oddalonych od istniejgcej zabudowy
e Utrzymanie funkcji terendw lesnych, parkowych i cmentarnych oraz zacho-
wanie zieleni w obrebie obszaréw zabudowanych poprzez zakaz lokalizo-
wania obiektéw niezwigzanych z ich podstawowym przeznaczeniem
® Szczegdlna troska o zachowanie naturalnych ekosystemow, zwtaszcza
tych zlokalizowanych w dolinach rzecznych, przy jeziorach, w lasach, par-
kach i przydroznych zadrzewieniach — ze szczegdlnym uwzglednieniem sta-
rodrzewow
e \Wzmocnienie ochrony terenéw przywodnych poprzez odpowiednie zapisy
w dokumentach planistycznych — preferowanie ich wykorzystania dla po-
prawy stosunkéw wodnych (np. retencji)
e Zapewnienie ciggtosci korytarzy ekologicznych przebiegajacych przez
gmine
e Ograniczenie zabudowy na terenach otwartych, szczegdlnie na glebach o
najwyzszej jakosci rolniczej (klasy I-l1)
Utrzymanie i rozwijanie zréznicowanej struktury uzytkowania gruntow przy
jednoznacznym rozgraniczeniu obszaréw zabudowanych
i terendw otwartych
e (Obowigzek stosowania nasadzen kompensacyjnych w przypadku usuwa-
nia zieleni, jako formy rekompensaty za utrate wartosci przyrodniczych i
krajobrazowych
® /wiekszanie powierzchniterenéw zielonych m.in. poprzez rozwdj btekitno-
zielonych rozwigzan: retencje wod opadowych, zielone dachy i Sciany, sys-
temy rozsgczajgce, zbieranie deszczowki czy spowalnianie odptywu wod
® Szczegdlna dbatosc i skrupulatnosé z w przestrzeganiu zasad dotyczacych
zagospodarowania linii brzegowej akwenow
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Ochrona dziedzictwa
kulturowego
i zabytkéw oraz débr

kultury wspétczesnej

Kierunki zmian w struk-
turze zagospodarowa-
nia terenéw, w tym
okreslenie szczegdl-
nych potrzeb w zakre-
sie nowej zabudowy

mieszkaniowe;.

Uwzglednianie kosztow srodowiskowych przy planowaniu i realizacji inwe-
stycji oraz analizowaniu ich wariantéw lokalizacyjnych

Branie pod uwage warunkdéw hydrogeologicznych przy wyznaczaniu lokali-
zacji nowych obiektéw gospodarczych i przemystowych.

Ksztattowanie wizerunku gminy Moryn jako spotecznosci, ktdra troszczy sie
0 swoje dziedzictwo kulturowe i aktywnie je pielegnuje — zaréwno w wymia-
rze materialnym, jak i niematerialnym

Zapewnienie szczegolnej ochrony i opieki nad zabytkowymi obiektami oraz
przestrzeniami, w tym nad historycznym uktadem urbanistycznym miasta
Morynia

Nadawanie nowych, funkcjonalnych rél obiektom i zatozeniom architekto-
nicznym, ktdre utracity swoje pierwotne przeznaczenie

Poprawa estetyki istniejgcej zabudowy — szczegdlnie w centrum Morynia —
poprzez ograniczanie ekspozycji reklam oraz dostosowywanie elewacji i
form architektonicznych do historycznego charakteru miejsca (kompozy-
cja, skala, materiaty, wysokos$¢ zabudowy, sposdb wykonczenia itp.)
Zapewnienie spojnosci i harmonii pomiedzy nowa zabudowa a historyczna
strukturg urbanistyczng i architektoniczng miasta

Kontynuacja budowania marki oraz tozsamosci gminy m.in. poprzez wpro-
wadzanie do przestrzeni publicznej elementow symbolicznych (murale,
rzezby plenerowe, witacze, mata architektura itp.) zwigzanych z charaktery-
stycznymi elementami dziedzictwa kulturowego

i przestrzeni

Podjecie dziatan zmierzajgcych do utworzenia parku kulturowego obejmu-
jacego zabytkowe centrum Morynia

Zachowanie autentycznego wygladu elewacji oraz troska o detale architek-
toniczne —takie jak uktad osi, formy otworéw okiennych

i drzwiowych, elementy dekoracyjne, oryginalne konstrukcje murdow, drew-
niane ganki, balkony i balustrady

Ochrona stanowisk archeologicznych w Moryniu (grodzisko), Witnicy (gro-
dzisko) oraz w Nowym Objezierzu (groby i cmentarzysko birytualne).

Wzmacnianie funkcji osadniczych w istniejgcych miejscowosciach
Przeciwdziatanie procesom ,rozlewania sie” poszczegoélnych miejscowosci
oraz procesom ,zlewania sie” miejscowosci sgsiadujgcych;

Utrzymanie otwartych przestrzeni pomigdzy miejscowosciami;
Wykorzystanie istniejgcej siatki osadniczej w kontekscie planowania nowej
zabudowy;

Prymat zabudowy zwartej (dogeszczajgcej) nad zabudowa luzng (rozpro-
szong);

Wykorzystanie istniejacych terenéw z funkcjg mieszkalng do rozwoju osad-
nictwa poprzez modernizacje lub wymiane istniejgcej zuzytej zabudowy,
uzupetnienie ,luk” w zabudowie na wolnych dziatkach lub w nowych obsza-
rach zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie istniejacego zainwesto-
wania;

Szczegdlna dbatosé o harmonijny rozwdj zabudowy na terenach przylegajg-
cych do brzegéw zbiornikow wodnych, w tym zapewnienie nieprzerwanego
dostepu do linii brzegowych na catej ich dtugosci;
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Lokalizacja obiektow
handlu
wielkopowierzchnio-

wego

Rewitalizowanie, przywracanie funkcji obszarom zdegradowanym (w tym
takze terenom brownfields), w szczegdlnosci potozonym wewnatrz lub
w bezposrednim sgsiedztwie zwartej zabudowy;

Dbatos¢ o zachowanie indywidualnego charakteru miejscowosci na skutek
priorytetu dla zabudowy kontynuacyjnej, nawigzujgcej do wtasciwego miej-
scowo charakteru architektury i zagospodarowania;

Wykluczenie rozwoju zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég na rzecz
koncentracji zabudowy;

Ograniczanie zabudowy naterenach rolniczych (poza zwartg zabudowg) wy-
tacznie do istniejgcych gospodarstw rolnych, przy zachowaniu siedlisk za-
budowy zagrodowej;

Zarezerwowanie nowych terendw dla rozwoju funkcji mieszkaniowej;
Zarezerwowanie nowych terendw dla rozwoju funkcji gospodarczych w po-
blizu juz istniejgcych, uzbrojonych terendw o takim charakterze;
Dokonywanie przeksztatcen strukturalnych w zakresie dotychczasowej bazy
produkcyjnej, sktadoweji magazynowej, a takze tworzenie warunkéw umoz-
liwiajgcych rozwoéj nowych podmiotdow gospodarczych wspodtpracujgcych
z sgsiadujgcymi przedsiebiorstwami;

Dazenie do rozwoju drobnego przetwodrstwa rolno-spozywczego na terenie
gminy, stanowigcego pozadany kierunek specjalizacji gospodarstw rolnych;
Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Przy wyznaczaniu lokalizacji obiektdw handlu wielkopowierzchniowego na-
lezy kierowac sig zasadami zréwnowazonego rozwoju, zapewniajac ich
funkcjonalne i przestrzenne powigzanie z lokalng strukturg osadniczg oraz
brak negatywnego wptywu na istniejgcg zabudowe miejska i wiejskg
Potencjalne lokalizacje powinny by¢ skoordynowane z istniejgcg lub plano-
wang infrastrukturg drogowg, wodno-kanalizacyjng i energetyczng, a takze
zlokalizowane w poblizu gtéwnych ciggdw komunikacyjnych w celu
usprawnienia logistyki i ograniczenia ucigzliwos$ci w centrum miejscowosci
W celu ochrony funkcji mieszkaniowych i sSrodowiska nalezy przewidzie¢
odpowiednie strefy buforowe — np. pasy zieleniizolacyjnej lub ustug pu-
blicznych — oraz unikac¢ lokalizacji w sgsiedztwie terenéw cennych przyrod-
niczo, w tym parkéw

Nalezy unika¢ sytuowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w
bezposrednim sgsiedztwie historycznego uktadu urbanistycznego Morynia,
przy jednoczesnym przeciwdziataniu procesom suburbanizacji

Obiekty handlowe powinny by¢ tatwo dostepne takze dla osdb poruszaja-
cych sie pieszo i rowerem, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uzytkow-
nikéw przestrzeni

Konieczne jest zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc parkingowych oraz
infrastruktury wspierajgcej mobilnos¢ zrownowazonag

Pierwszenstwo lokalizacyjne powinny mie¢ tereny zdegradowane lub wy-
magajgce przeksztatcenia funkcji

W proces planowania lokalizacji obiektow nalezy wtgcza¢ mieszkancow
oraz lokalne organizacje, wykorzystujac narzedzia wspierajgce partycypa-
cje spoteczng i transparentnos¢ podejmowanych decyzji.

Lokalizowanie inwestycji celu publicznego w sposéb uwzgledniajacy za-
sady dostepnosci, zrdwnowazonego rozwoju oraz aktywny udziat spotecz-
nosci lokalnej w procesie planowania
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Zasady lokalizacji klu-
czowych inwestycji

celu publicznego

Kierunki rozwoju
systemow
komunikaciji,
infrastruktury
technicznej

i spotecznej

Integrowanie roznych funkcji publicznych w ramach jednego obiektu,
szczegolnie na obszarach wiejskich, w celu zwiekszenia efektywnosci wy-
korzystania przestrzenii zasobow

Priorytetowe lokalizowanie obiektéw uzytecznosci publicznej w miejscach
dobrze skomunikowanych z transportem zbiorowym

Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury oraz budowa urzadzen i przestrzeni
poprawiajgcych atrakcyjnosc¢ terendw zielonych, rekreacyjnych i sporto-
wych

Systematyczne zagospodarowywanie centrum Morynia (Placu Wolnosci i
jego otoczenia), ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju ustug publicz-
nych

Wykorzystywanie na potrzeby publiczne istniejgcych obiektow wymagaja-
cych modernizacji, adaptacji lub rewitalizacji zamiast realizowania nowych
inwestycji od podstaw

Zapewnienie rownomiernego rozmieszczenia obiektow i inwestycji

o charakterze publicznym na terenie catej gminy, rowniez poza gtdwnym
osrodkiem miejskim

Wyznaczanie terenéw pod inwestycje liniowe o znaczeniu publicznym w
taki sposoéb, aby w jak najwiekszym stopniu unikac¢ ingerencji w obszary o
wysokich walorach przyrodniczych

Wspieranie opracowania zintegrowanej koncepcji rozwoju publicznego
transportu zbiorowego obejmujacej obszar powiatu gryfinskiego, umozli-
wiajgcej rzetelne okreslenie potrzeb komunikacyjnych i pozadanej, docelo-
wej sieci potgczen

Popieranie inicjatyw majgcych na celu integracje transportowa sgsiednich
jst poprzez wspolne planowanie i organizacje transportu zbiorowego — np.
w formie powotania zwigzku powiatowo-gminnego

Aktywne dziatania na rzecz poprawy dostepnosci infrastruktury kolejowej
na LK 273, a takze zwiekszania liczby kurséw pasazerskich

Promowanie rozwoju elektromobilnosci

Wspieranie rozwoju systemow transportu multimodalnego, integrujgcych
rézne formy przemieszczania sie, w tym budowa P&R przy stacjach PKP
Rozbudowa sieci tras rowerowych, zwtaszcza w kierunku Cedyni, Mieszko-
wic i Chojny

Rozwoj sieci komunikacji gminnej, takze w porozumieniu z sgsiednimi gmi-
nami

Rozszerzenie oferty transportowej o ustugi typu ,,door-to-door”, jako uzu-
petnienie obecnego systemu komunikacji lokalnej

Racjonalne planowanie lokalizacji farm fotowoltaicznych i wiatrowych -z
wytaczeniem gruntow o wysokiej klasie bonitacyjnej, terendw cennych
przyrodniczo i krajobrazowo, korytarzy ekologicznych oraz osi widokowych
— przy jednoczesnym stosowaniu zieleni izolacyjnej

Realizowanie inwestycji liniowych z poszanowaniem srodowiska natural-
nego i waloréw krajobrazowych

Promowanie dziatan zwigkszajgcych retencje wod na obszarze gminy
Porzadkowanie gospodarki wodno-kanalizacyjnej, w tym modernizacja
oczyszczalni sciekdw w Moryniu, dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej
oraz wspieranie rozwigzan rozproszonych na terenach stabiej zaludnionych
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Zasady lokalizacji urza-
dzen
wytwarzajgcych ener-
gie o mocy
zainstalowanej
przekraczajgcej 500
kW

Zasady lokalizacji
przedsiewzieé
mogacych
znaczgco oddziatywaé

na $rodowisko

Zasady
ksztattowania
rolniczej i le$nej
przestrzeni

produkcyjnej

Zapewnienie dostepnosci przestrzeni publicznej i obiektéw uzytecznosci
publicznej dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami poprzez ich uwzglednianie
w procesach planistycznych i inwestycyjnych

Priorytetowe traktowanie rozwigzan proekologicznych w zakresie gospo-
darki komunalnej oraz realizacji inwestycji infrastrukturalnych

Wspieranie rozwoju instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii,
oile ich realizacja nie pogarsza stanu srodowiska naturalnego, krajobrazu
gminy ani komfortu zycia mieszkancoéw

Nadanie pierwszenstwa inwestycjom energetycznym zlokalizowanym na
terenach przemystowych, magazynowo-logistycznych, zdegradowanych
lub na gruntach o najnizszej przydatnosci rolniczej

Promowanie wykorzystania juz istniejgcych obiektow i obszaréw zabudo-
wanych pod katem instalacji fotowoltaicznych

Nalezy - w miare mozliwosci - dgzy¢ do unikania sytuacji, w ktérych na te-
renie gminy realizowane sg inwestycje mogace w istotny sposdb wptywad
na srodowisko

Jezeli zaistnieje uzasadniona koniecznos¢ lokalizacji przedsiewziecia mo-
gacego wywotac znaczgce oddziatywanie na srodowisko, decyzja w tej
sprawie bedzie podejmowana z uwzglednieniem wszystkich obowigzuja-
cych wymogoéw dla danego typu inwestycji, przy jednoczesnym dgzeniu do
ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkéw dla przyrody oraz mak-
symalnej ochrony mieszkancow

Utrzymanie dziatalnosci rolniczej na wyznaczonych obszarach gminy oraz
umozliwienie ponownego wykorzystania gruntow odtogowanych do celow
uprawowych

Ograniczanie przeznaczania duzych kompleksoéw rolnych — zwtaszcza tych,
na ktérych wystepuja gleby wysokiej jakosci (klasy I-lll) — na cele pozarolni-
cze, przy jednoczesnym dopuszczeniu mozliwosci wykorzystania czesci
gruntow rolnych pod rozwoj sgsiadujgcych terenéw zabudowanych i ob-
szaréw zwigzanych z energetyka

Powstrzymywanie przeksztatcen gruntéw rolnych w poblizu obszaréw o wy-
sokiej wartosci przyrodniczej, z wyjatkiem przypadkdéw ich przeznaczenia
pod zalesienia lub zielen urzagdzong

Koordynacja planowania sposobu uzytkowania terendw rolnych i le$nych z
sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, nadlesnictwami oraz
innymi instytucjami odpowiedzialnymi za gospodarke tymi terenami,
szczegdlnie w kontekscie ich funkeji ekologicznych (np. korytarze przyrod-
nicze) i rekreacyjnych

Zwigkszanie powierzchni zalesien, m.in. poprzez tworzenie mikrolasow,
zwtaszcza na gruntach o stabej jakosci rolniczej, terenach podatnych na
erozje, zdegradowanych, przylegajacych do laséw lub przeznaczonych na
zielen izolacyjna

Wspieranie inicjatyw stuzgcych utrzymaniu i rozwojowi funkcji laséw jako
naturalnych magazynéw wody oraz elementéw regulujgcych gospodarke
wodng

Ograniczanie rozproszenia zabudowy na terenach uzytkowanych rolniczo
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Zasady ksztattowania
zagospodarowania
przestrzennego na ob-
szarach zdegradowa-
nych i obszarach rewi-
talizacji oraz obsza-
rach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabi-
litaciji, rekultywaciji lub

remediacji

Promowanie rolnictwa ekologicznego oraz dziatalnosci okotorolniczej, w
tym rozwoju agroturystyki i ekoturystyki

Zachecanie do wdrazania rozwigzan poprawiajgcych warunki gospodaro-
wania w rolnictwie, takich jak pasy zieleni chronigce glebe przed erozjg,
mate zbiorniki retencyjne, zagtebienia bezodptywowe, uprawy wieloletnie,
ograniczanie stosowania chemikaliéw czy wspieranie lokalnych rynkow rol-
nych

taczenie terendw rolnych i lesnych z ofertg turystyczng gminy (np. poprzez
Sciezki edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne). Przeznaczanie tych te-
rendw na inne funkcje — mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne czy infra-
strukturalne — powinno by¢ traktowane jako ostatecznos¢, dopuszczalna
jedynie w przypadku braku innych mozliwosci zagospodarowania, zwtasz-
cza naterenach zdegradowanych lub przewidzianych do przeksztatcen.

Wspieranie inicjatyw rewitalizacyjnych oraz dziatan adaptacyjnych na ob-
szarach zdegradowanych, z preferencja dla ich przeksztatcania w tereny
przeznaczone pod inwestycje celu publicznego lub zielen

Opracowanie Gminnego Planu Rewitalizacji (lub dokumentu réwnowaz-
nego) wraz ze wskazaniem przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Promowanie idei ,recyklingu przestrzeni”, czyli ponownego wykorzystania i
modernizacji istniejgcych, opuszczonych badz zdegradowanych budynkéw
i terendw zamiast zagospodarowywania nowych obszaréw

Stosowanie zasad partycypacji spotecznej poprzez aktywne wtgczanie
mieszkancow, organizacji lokalnych i innych interesariuszy

w proces planowania oraz realizacji dziatan rewitalizacyjnych
Projektowanie rewitalizowanych obszaréw w taki sposdb, aby —

w miare mozliwosci — miaty charakter wielofunkcyjny, elastyczny

i sprzyjajacy budowaniu wiezi spotecznych.
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3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII
OKRESLONE W STRATEGII WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to
okreslone w strategii rozwoju obszary o zi-
dentyfikowanych lub potencjalnych powig-
zaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujacych o wystepo-
waniu barier rozwoju lub trwatych, mozli-
wych do aktywowania, potencjatéw rozwojo-
wych, do ktérego jest kierowana interwencja
publicznatgczaca inwestycje, w szczegdlno-
$ci gospodarcze, infrastrukturalne lub w za-
soby ludzkie, finansowane z réznych Zrodet,
lub rozwigzania regulacyjne. Zostaty one
wprowadzone jako instrument wspierajgcy
terytorialny wymiar polityki rozwojowej, do
prowadzenia ktérej zobligowane sa nie tylko
instytucje szczebla krajowego czy regional-
nego, ale takze lokalnego. Zgodnie z polskim
prawodawstwem OSl wyznaczane sg obliga-
toryjnie w strategiach rozwoju kraju i woje-
wodztwa oraz fakultatywnie — w strategiach
rozwoju samorzadéw nizszego szczebla,

w tym gminy.

Na poziomie krajowym, w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 wyznaczone zo-
staty dwa rodzaje OSI: miasta $rednie tra-
cace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
gminy zagrozone trwatg marginalizacjg. W tej

drugiej grupie znalazta sie gmina Moryn.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego identyfika-
cjaidelimitacja OSI na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych, wskazanych
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego. Te
zostaty wyznaczone na mocy uchwaty nr
1663/16 Zarzadu Wojewdédztwa Zachodnio-
pomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2016 r.,
dotyczacej okreslenia obszaréw funkcjonal-
nych o znaczeniu ponadregionalnym i regio-
nalnym, jako podstawy formutowania kie-
runkéw rozwoju. W PZPWZ zostaty wyzna-
czone obszary funkcjonalne o znaczeniu re-

gionalnym (bedace miejskimi obszarami
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funkcjonalnymi) i ponadregionalnym. Po-
mimo tego, ze nie sg one literalnie okreslone
jako Obszary Strategicznej Interwenciji,
czes¢ z nich spetnia wszystkie przestanki

wtasciwe do uznania ich za OSI.

Gmina Moryh wchodzi w sktad dwdéch obsza-
row funkcjonalnych o znaczeniu ponadregio-
nalnym: Strefy Przygranicznej oraz Strefy

Specjalnego Wtaczenia.

Wyznaczenie Strefy Przygranicznej jako ob-
szaru wymagajgcego restrukturyzaciji i roz-
woju nowych funkcji przy wsparciu instru-
mentéw wtasciwych polityce regionalnej
zwigzane jest wprost z rekomendacjami za-
wartymi w Koncepcji Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju. Jednym z najwazniej-
szych powoddw uznania Strefy Przygranicz-
nej za obszar wymagajacy interwencji jest
zmiana funkcji — szczegdlnie gospodarczych
— obszaréw przygranicznych, ktére ulegty
znacznym zmianom w zwigzku z wejsciem
Polski w struktury Unii Europejskiej. Zmiany
te byty odczuwane takze w gminie Moryn,
ktéra-choé sama nie graniczy bezposrednio
z Republikg Federalng Niemiec - to z uwagi
na blisko$¢ zwtaszcza przejscia granicznego
Osinéw Dolny — Hohenwutzen wykazuje sze-
reg powigzan funkcjonalnych wtasciwych

obszarowi przygranicznemu.

Elementy charakteryzujgce Strefe Przygra-
niczng, zauwazalne takze w gminie Moryn, to
m.in. wystepujace procesy drenazu zaso-
béw endogennych, w szczegélnosci sity ro-

boczej, peryferyjne potozenie wzgledem

reszty kraju i najwazniejszych miast w regio-
nie, koniecznos¢ rywalizowania z osrodkami
po drugiej stronie granicy, ktore charaktery-
Zujg sie wyzszym poziomem konkurencyjno-
sci (ptace, ustugi spoteczne etc.), ale tez
mozliwos¢ realizacji wspdlnych projektéw
transgranicznych wspieranych ze srodkéw

unijnych.

Strefa Specjalnego Wtaczenia to obszar cha-
rakteryzujgcy sie kumulacjg niekorzystnych
zjawisk spotecznych, gospodarczych i prze-
strzennych, w tym niekorzystng wartoscia
kluczowych wskaznikéw opisujacych sytua-
cje spoteczno-gospodarczg, strukturalnymi
deficytami rozwojowymi, w szczegélnosci
brakiem lub zanikiem silnych osrodkdw roz-
wojowych, nizszym poziom dostepu do infra-
struktury, ograniczonym autonomicznym
potencjatem rozwojowym, ktéry stanowitby
wystarczajgcag podstawe do prowadzenia
efektywnej polityki rozwoju na poziomie po-
szczegdlnych gmin, a takze podobnymi uwa-
runkowaniami historycznymi, zwigzanymi
m.in. z istotnym udziatem uspotecznionego
rolnictwa w strukturze lokalnych gospoda-
rek. SSW zostata po raz pierwszy wyzna-
czona w 2014 roku, a jej delimitacja kazdego
roku podlega przegladowi, w wyniku ktérego
jej granice sa ptynne. Gmina Moryn od po-
czatku zalicza sie do SSWi na przestrzeni po-
nad dekady nie udato jej sie jeszcze spetnié
kryteriow pozwalajacych na jej opuszczenie.
Cechy przynalezacych do SSW obszardéw, ja-
kie zostaty zdefiniowane w PZPWZ trafnie
opisujag problemy, z jakimi zmaga sie takze
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samorzad gminy Moryn. Wsréd nich mozna
wskazaé¢ przewage obszaréow pokrytych
gruntami rolnymi i lesnymi, kumulujace sie
negatywne zjawiska spoteczno-gospodar-

cze, znaczny poziom depopulaciji, nie w petni

wykorzystany potencjat (zwtaszcza pojezie-
rzy) w rozwoju turystyki, stabg dostepnosc
komunikacyjng, stabg dostepnosc¢ do ustug
publicznych oraz znaczne oddalenie od

osrodka wojewoddzkiego.
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1. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Monitoring polega na statej obserwacji ilo-
sciowych i jakosciowych zmian wybranych
wielkosci w catym okresie wdrazania Strate-
gii. Dostarcza on systematycznie danych,
pozwalajgcych dokonac¢ oceny postepow
i stopnia realizacji celéw Strategii, a w efek-
cie —wptywu podejmowanych dziatan na roz-
woj spoteczno-gospodarczy, srodowiskowy

i przestrzenny gminy.

W szczegblnosci ma on na celu zapewnienie
realizacji dziatan zgodnie z zatozeniami i pla-
nami, zwiekszenie prawdopodobienstwa
terminowosci wykonania zadan oraz biezgca
identyfikacje ryzyk itrudnosci realizacyj-
nych. Monitorowanie realizacji Strategii
umozliwia identyfikacje ewentualnych op6z-
nien lub nieprawidtowosci oraz korekte lub

podjecie dziatan naprawczych.

Odpowiednio sprofilowany monitoring po-
zwoli tez na okreslenie, jaka pozycje zajmuje
gmina wstosunku do innych osrodkéw,
o zblizonej wielkosci oraz podobnym poten-
cjale spoteczno-ekonomicznym, ijak duza
jest jej przewaga konkurencyjna w poszcze-

golnych obszarach rozwojowych.

Whioski z monitoringu moga by¢ podstawa
do aktualizacji Strategii. Sg tez podstawa do

przyjecia zatozen rozwoju strategicznego

w kolejnym okresie planowania rozwoju

gminy (po 2035 roku).

Monitoring prowadzony jest na dwoch pozio-

mach.
e Poziom pierwszy — zadania i dziatania

Monitoring prowadzony jest gtownie
w oparciu o informacje pozyskiwane od
jednostek odpowiedzialnych za wdraza-
nie poszczegdlnych zadan (informacje o
rzeczowym i finansowym postepie w re-
alizacji zadan, wartosci wskaznikéw

produktu, dane zastane itp.).
o Poziom drugi - cele strategiczne

Monitoring prowadzony jest w oparciu o
przyjete wskazniki, przede wszystkim
wskazniki rezultatu oraz analize danych
zastanych, informacji statystycznych,
dokumentéw, sprawozdan, wynikow

spiséw ludnosci itp.

Wskazniki produktu okreslajg bezposredni,
namacalny efekt realizacji projektu, mie-
rzony konkretnymi wielkosciami. Wskazniki
rezultatu dotyczg oczekiwanych efektéw
wsparcia i opisujg zmiany w sytuacji osta-
tecznych odbiorcéw projektu, jakie nastgpity

wwyniku jego zrealizowania. Dla kazdego
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wskaznika okreslone zostang: wartosé¢ ba-
zowa, warto$é docelowa, a takze sposdb
(zrodto) pozyskiwania danych. Wskazany zo-
stanie réwniez podmiot odpowiedzialny za

monitoring wskaznika.

W procesie monitorowania wykorzystane zo-

stang miedzy innymi nastepujace narzedzia:

Witasciciel

Nazwa/Opis wskaZnika

Zwiezta informacja o stanie realizacji celéw
strategicznych zawarta zostanie w przygoto-
wywanym corocznie raporcie o stanie gminy
Moryn. W przystepnej, spopularyzowanej
formie publikowana bedzie na stronie inter-

netowej gminy.

Ocenajakosci procesu oraz efektéw wdraza-
nia Strategii jest celem badan ewaluacyj-
nych. Ewaluacja dostarcza praktycznych
whnioskéw i rekomendacji, ktéore stuzg udo-
skonaleniu biezgcej lub przysztej interwen-

cji."® Bierze ona pod uwage zgodno$¢ dziatan

5 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej: ,Stra-
tegia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”, s.19,

® roczne raporty o stanie realizacji
Strategii,

e raporty o stanie gminy Moryn,

e plany przegladu wskaznikow,

e ekspertyzy, raporty ianalizy tema-

tyczne oraz sektorowe.

Tabela 16: Plan przegladu wskaznikow - wzér tabeli

Zrédto Czestotliwosé § Poziom Poziom
danych pomiaru bazowy J docelowy

Zrédto: opracowanie wiasne

z procedurami oraz ocenia je takze w kon-
tekscie efektéw, ktére przynoszg. Odnoto-
wuje bezposrednie produkty dziatan, jak
rowniez bada relacje naktadéw do uzyska-
nych efektéw, odnoszac je do dtugofalowej
perspektywy. Ewaluacja Strategii zostanie

przeprowadzona trzykrotnie, jako:

v ewaluacja ex ante (uprzednia) ostatecz-
nej wersji projektu Strategii, przed przy-
jeciem tego dokumentu przez Rade
Miejskag w Moryniu — wnioski z ewaluacji

ex ante zapisane zostang w Strategii;

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-
rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin dostgp
28.10.2025
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v ewaluacja mid-term (Sredniookresowa)
— po 2030 roku, ktorej celem bedzie
ocena postepu w osigganiu zatozonych
celéw rozwojowych oraz identyfikacja
ewentualnych problemadw;

v ewaluacja ex post (koricowa) — po 2035
roku. W wyniku ewaluacji ex post po-
wstanie ocena faktycznych rezultatéw,
osiggniec iefektow dziatan wdrozone;j
Strategii. Wyniki ewaluacji ex post
pozwolg podjgé dalsze decyzje doty-
czgce przedtuzenia perspektywy czaso-

wej lub opracowania nowej strategii.

Podstawowymi kryteriami ewaluacji sa: traf-
nos¢, skutecznos¢, efektywnosc¢, uzytecz-
nos¢ i trwatosc.

Rysunek 19: Przebieg procesu ewaluacji

GROMADZENIE DANYCH | INFORMACJI

Gromadzenie Zrédet danych: raportéw, wynikéw monitoringu, wynikéw badar

spotecznych, danych statystycznych, diagnoz, prognoz i innych opracowarn

—— J—

PRZYGOTOWANIE PROCEDURY PRZEPROWADZENIA EWALUACII

Wyznaczenie zespotu 0séb zaangazowanych w ewaluacije lub nadzorujacych
jej prowadzenie, zabezpieczenie Srodkéw finansowych

OKRESLENIE METODYKI EWALUACII | NARZEDZI BADAWCZYCH

Wybor metodyki i narzedzi badawczych, ustalenie terminu wykonania, podziat zadar

\ migdzy cztonkéw zespotu itp. —

R

PRZEPROWADZENIE BADANIA EWALUACYINEGO
ZGODNIE Z PRZYJETA METODYKA

PRZYGOTOWANIE RAPORTU EWALUACYINEGO

PRZEDSTAWIENIE RAPORTU RADZIE MIEJSKIE)

UPOWSZECHNIENIE WYNIKOW BADANIA - PUBLIKACJA

Zrédto: opracowanie wtasne

W wyniku ewaluacji mid-term i ex post po-
wstang raporty, ktére beda zawieraty infor-

macje, opis i rekomendacje dotyczace:

v oceny skutecznosci podejmowanych
dziatan (czy dziatania przyniosty oczeki-
wane wyniki i czy osiggnieto zamierzone
cele),

Vv identyfikacji sukcesoéw i porazek,

<

wnioskéw na przysztosé,

v oceny/analizy pozostajgcych do dyspo-
zycji i wykorzystanych zasobéw (organi-
zacyjnych, ludzkich, finansowych etc.),

v wptywu podejmowanych dziatani na lo-
kalng spotecznosg,

v oceny zdolnosci instytucjonalnej orga-

nizacji, jaka jest samorzad gminny.

Rekomenduje sie, aby przy ewaluacji wyko-
rzysta¢ m.in. forme warsztatu, z udziatem
przedstawicieli wtadz samorzagdowych oraz

najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Koordynacja procesu monitorowania i ewa-
luacji Strategii nalezy do zadan referatu wta-
Sciwego ds. rozwoju gminy. Opracowuje on
wzory informacji i raportéw, pozyskuje i gro-
madzi dane ilosciowe ijakosciowe (w tym
dane z informacji i raportéw otrzymanych od
jednostek realizujgcych zadania), przygoto-
wuje informacje zbiorcze oraz raporty, ktére
przedstawia Burmistrzowi Morynia oraz
mieszkancom. Do zadan innych referatéw
iwskazanych samodzielnych stanowisk

w Urzedzie Miejskim w Moryniu oraz jedno-

str. 100



stek organizacyjnych gminy Moryn, zaanga-
zowanych w realizacje dziatan, nalezy skta-

danie corocznie raportow z realizacji zadan.
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W trakcie monitorowania i ewaluacji Strate-
gii konieczne jest odniesienie sie zarowno do
zdiagnozowanych wczesniej, jak i nowo po-
wstatych, nieprzewidzianych uprzednio ry-
zyk, ktére moga wptynaé na przebieg i rezul-
taty jej wdrazania. W procesie zarzadzania
strategicznego istotne jest sprawne zarzg-

dzanie réznymi ryzykami, co pozwala zmini-

2. ANALIZA RYZYKA

malizowa¢ ich skutki, zwiekszajac tym sa-
mym zdolno$¢é do osiggania zamierzonych
celéw. W praktyce oznacza to, ze kontrola
zarzgdcza wdrazana w Urzedzie Miejskim
w Moryniu powinna zostac¢ rozszerzona o te
obszary, ktére bezposrednio moga odnosic
sie do skutecznosciimplementowanych roz-

wigzan.

Tabela 17: Najbardziej prawdopodobne rodzaje ryzyk

Rodzaje ryzyk Zwiezta charakterystyka

Ryzyka operacyjne

Ryzyka zwigzane m.in. z btedami w procesach czy nieefektywnym za-

rzgdzaniem zasobami ludzkimi

Ryzyka zwigzane z niestabilnoscig rynkéw finansowych, szczegdlnie

z sytuacja finansowa gminy, wysokoscig nadwyzki operacyjnej i zdol-

Ryzyka finansowe

noscig do finansowania rozwoju, takze w kontekscie ewentualnego

braku dofinansowan na zadania inwestycyjne z funduszy zewnetrz-

nych

Ryzyka strategiczne

Ryzyka zwigzane z btednymi decyzjami strategicznymi, nieprawidto-

wym okresleniem celéw czy nieodpowiednim planowaniem dziatan

Ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem wydarzen lub dziatan na re-

Ryzyka reputacyjne

cow, inwestorow

putacje gminy, czego efektem moze by¢ utrata zaufania mieszkan-

Ryzyka zwigzane z niewystarczajgcg intensywnoscig wspotpracy

Ryzyka zwigzane ze

z partnerami zaangazowanymi w osiggniecie poszczegolnych celow,

wspotpracg z partnerami  w tym z innymi samorzadami gminnymi, partnerami spotecznymi

i przedsiebiorcami

Ryzyka polityczne
i prawne

Ryzyka zwigzane ze zmianami zachodzacymi w przepisach prawa,
majacymi potencjalny wptyw na realizacje dziatan.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W zwigzku z pojawianiem sie nowych wy-
zwan ikoniecznos$cig reagowania na nowe
lub zmienione potrzeby mieszkaricéw, moze
wystgpi¢ koniecznos$é uwzglednienia ich na
dalszych etapach realizacji Strategii. Na ko-
niecznosé¢ aktualizacji tego dokumentu,
wprowadzenia odpowiednich modyfikacji
i uzupetnien, moga wskazywac takze wyniki
monitoringu i ewaluac;ji Strategii, jak rowniez
analizy ryzyka, prowadzone w gminie w ra-

mach kontroli zarzadczej.

Strategia powinna by¢ dokumentem otwar-

tym, jednak nalezy pamieta¢ o zachowaniu

3. SPOSOB AKTUALIZACJI STRATEGII

ciggtosci ispodjnosci procesu planowania
strategicznego. Zapisy pierwotnie okreslone
w dokumencie, ktérych zatozenia sg weciaz
aktualne, nie powinny ulec zmianie, a jedy-

nie zostac¢ uzupetnione.

Zmiany w Strategii sg wprowadzane przez
Rade Miejska w Moryniu w trybie wtasciwym
dla uchwalenia tego dokumentu. Odbywa
sie to na wniosek Burmistrza Morynia, nie
czesciej niz raz na rok. Prace nad aktualiza-
cja Strategii koordynuje referat Urzedu Miej-
skiego w Moryniu, wtasciwy do spraw roz-

woju gminy.
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4. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Wszystkie obowigzujace w gminie Moryn
i nowopowstajgce strategie, programy,
plany iinne dokumenty, powigzane z kreo-
wang przez samorzad politykg rozwojowa,
powinny uwzgledniaé¢ perspektywe opisang
w Strategii. Sg one wzgledem niej dokumen-
tami wykonawczymi, co oznacza, ze wraz
zwdrazanymi projektami i przedsiewzie-
ciami petnia role instrumentéw realizaciji.

Aby zapewni¢ spéjnosé dokumentéw wyko-

nawczych z zapisami Strategii konieczne jest

uwzglednienie w nich przyjetej wizji rozwoju
Moryn 2035+, listy celéw i kierunkéw dzia-
tan, jak réwniez ustalen i rekomendacji w za-
kresie ksztattowania polityki przestrzenne,;.

Wymagaé to bedzie dokonania przegladu
i weryfikacji istniejgcych strategii, progra-
mow i planéw pod katem ich zgodnosci ze
Strategia, jak réwniez respektowania jej zapi-
séw w dokumentach, przyjmowanych przez

samorzad gminny w Moryniu w przysztosci.

Rysunek 20: Strategia rozwoju gminy i jej relacja z dokumentami wykonawczymi

STRATEGIA

Planowanie przestrzenne

Ochrona srodowiska

Polityka spoteczna

Finanse publiczne

{1115
J44dd

ROzwWO)JU GMINY
Plan ogdlny

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Gminny program ochrony Srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Gminna strategia rozwiazywania problemow spotecznych
Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych

Wieloletnia Prognoza Finansowa

Uchwaty budzetowe

Zrédto: opracowanie wiasne
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Planowanie
przestrzenne

Gospodarka
komunalna

Ochronai
opieka nad
zabytkami

Obszar tematyczny Dokumenty na poziomie lokalnym

Studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gminy (SUIKZP);

Plan ogdlny;

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (MPZP).

Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy na lata
2025-2030

Gminny program opieki nad zabytkami
na lata 2021-2024

Tabela 18: Wytyczne do sporzadzania lub weryfikacji tresci dokumentéw wykonawczych

Aktualno$é i spéjnosé w kontekscie

zapiséw Strategii

Obowigzujace dokumenty w zakresie plano-
wania przestrzennego (SUIKZP, MPZP) sg
spojne z zapisami dotychczas obowigzujgce;
Strategii Rozwoju Gminy Moryn na lata 2016-
2025.

Roéwnolegle z pracami nad Strategig rozwoju
gminy Moryri 2035+ (Strategig) trwaty prace
nad Planem ogdlnym, ktéry zastapi obowig-
zujgce dotychczas Studium (SUIKZP), nie
pozniej niz 1.07.2026 roku. Tym samym na-
stapita integracja planowania przestrzennego
i spoteczno-gospodarczego juz na etapie
przygotowania obu dokumentow.

Przyjety Program jest spdjny z zapisami do-
tychczas obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Gminy Moryri na lata 2016-2025.

Przyjety Gminny program opieki nad zabyt-

kami(...) byt spdjny z zapisami dotychczas

obowigzujacej Strategii Rozwoju Gminy Mo-
ryn na lata 2016-2025.

Wskazania w zakresie sporzadzenia
dokumentéw lub ich zmiany

Strategia jest dokumentem nadrzed-
nym, okreslajgcym m.in. polityke prze-
strzenng gminy. Plan ogdlny powinien

uwzgledni¢ zapisy Strategii, w szcze-
golnosci zaprezentowany w niej model
funkcjonalno-przestrzenny oraz reko-

mendacje dla polityki przestrzennej.
Od chwili przyjecia Planu ogodlnego be-
dzie on wigzgcy w odniesieniu do nowo

uchwalanych planéw miejscowych

i bedzie stanowi¢ podstawe do wyda-
wania decyzji o warunkach zabudowy

i zagospodarowania terenu.

Rekomenduije sie przeglad zatozen Pro-
gramu pod katem jego zgodnosci ze
Strategig, wprowadzenie zmian lub
uzupetnien do tresci dokumentu, by

uwzgledniat on cele i kierunki dziatan
okreslone w Strategii.

Rekomenduije sie, by w przygotowywa-
nym na kolejny wieloletni okres progra-
mie uwzglednic¢ cele i dziatania okre-
slone w Strategii.
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Ochrona
srodowiska
i adaptacja do
zmian klimatu

Transport

Polityka spoteczna

Zarzgdzanie
kryzysowe

AR

Program ochrony srodowiska dla gminy
Moryri na lata 2025-2028 z perspektywa
do 2032r.;

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
gminy Moryni (z2016r.);

Program usuwania azbestu i wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu gminy
Moryri na lata 2008-2032 ;

Plany rozwoju sieci drogowej wraz z pla-
nami finansowania w zakresie drég
gminnych;

Plan zréwnowazonego rozwoju publicz-
nego transportu zbiorowego,

Plan zréwnowazonej mobilnosci;
Strategia rozwoju elektromobilnosci;

Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych na lata 2021-2026;
Program Przeciwdziatania Przemocy Do-
mowej oraz Ochrony Oséb Doznajgcych
Przemocy Domowej Gminy Moryn na
lata 2024-2030

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzy-
wania Problemdw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie
Moryn na lata 2024 - 2026

Gminny plan zarzgdzania kryzysowego

Obowigzujgce dokumenty sg spojne z zapi-
sami dotychczas obowigzujgcej Strategii
Rozwoju Gminy Moryri na lata 2016-2025.

Strategie i programy dotyczgce polityki spo-
tecznej gminy Moryn sg zgodne
z zapisami Strategii Rozwoju Gminy Moryn
na lata 2016-2025.

Rekomenduje sie dokonanie przegladu

obowiagzujgcych programow w dziedzi-

nie ochrony srodowiska i adaptacji do

zmian klimatu pod katem ich zgodnosci
z zapisami Strategii.

W przypadku podjecia prac nad doku-
mentami dotyczgcymi rozwoju trans-
portu, zrownowazonej mobilnosci i elek-
tromobilnosci rekomenduije sie, by byty
one spojne z zapisami Strategii, w szcze-
golnosci z przyjetymi celami i kierunkami
dziatan.

Rekomenduje sie dokonanie przegladu
obowigzujgcych programow w dziedzi-
nie polityki spotecznej pod kgtem ich
zgodnosci z zapisami Strategii.

Rekomenduje sie przygotowanie lub
przeglad dotychczasowych zatozen
Gminnego planu zarzadzania kryzyso-
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Dostepnosé

Rozwdj lokalny

Finanse publiczne

Plan dziatania na rzecz poprawy zapew-
nienia dostepnosci osobom ze szczegol-
nymi potrzebami na lata 2020-2021

Program wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami wy-
mienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Moryri na lata 2023-2033;
Uchwaty budzetowe.

Gmina Moryn przyjmuje corocznie programy
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
(...). Dokumenty te byty zgodne z zapisami
dotychczas obowigzujgcej Strategii Rozwoju
Gminy Moryri na lata 2016-2025.

wego pod katem jego zgodnosci ze Stra-

tegig, wprowadzenie zmian lub uzupet-

nien do tresci dokumentu, by uwzgled-

niat on cele i kierunki dziatan okreslone
w Strategii.

W przypadku podjecia prac had doku-
mentamidotyczacymi poprawy dostep-
nosci rekomenduje sie, by byty one
spojne z zapisami Strategii, w szczegol-
nosci z przyjetymi celami i kierunkami
dziatan.

Rekomenduje sie przygotowanie pro-
gramu wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi tak, by uwzgledniat on
cele i kierunki dziatan ujete w Strategii,
a zadania realizowane z organizacjami
[l sektora, zgodne z celami i dziata-
niami zapisanymiw Strategii, otrzymaty
w tym dokumencie szczegdlng range.
W przypadku podjecia prac nad innymi
dokumentami dotyczgcymi rozwoju lo-
kalnego rekomenduje sie, by byty one
spojne z zapisami Strategii, w szczegol-
nosci z przyjetymi celami i kierunkami
dziatan.

Rekomenduje sie uwzglednienie celow

strategicznych i wieloletnich zadan wy-

mienionych w Strategii w dokumentach
finansowych gminy, w szczegdélnosci
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Energetyka

v' Projekt zatozer do planu zaopatrzenia w

ciepto, energie elektryczng i paliva ga-
zowe dla gminy Moryn na lata 2014-
2029;

Zatozenia dokumentu “Projekt zatozeri

(...)” przygotowane zostaty zgodnie z zapi-

sami dotychczas obowigzujgcej Strategii

Rozwoju Gminy Moryri na lata 2016-2025.

w WPF oraz uchwatach budzetowych.
Przedsiewzigciom o znaczeniu strate-
gicznym nadana zostanie w ten sposob
odpowiednia ranga i okreslony zosta-
nie sposob finansowania.

Rekomenduje sie przeglad zatozen Pro-
jektu zatozeri (...) pod katem jego zgod-
nosci ze Strategig, wprowadzenie
zmian lub uzupetnien do tresci doku-
mentu, by uwzgledniat on cele i kie-
runki dziatan okreslone w Strategii.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5.ZGODNOSC Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia rozwoju gminy Moryri 2035+ byta
przygotowywana w taki sposéb, aby - w za-
kresie wizji i celow strategicznych - byta
spdéjna i zgodna z dokumentami strategicz-
nymi kraju, wojewddztwa i lokalnego part-
nerstwa samorzadowego.

Cele strategiczne i odpowiadajgce im kie-
runki dziatan, okreslone w Strategii, sg kom-
plementarne w stosunku do celéw okreslo-
nych w takich dokumentach jak: projekto-
wana $redniookresowa Strategia rozwoju

Polski do 2035 r., Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030 oraz Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego. Uwzglednia ona takze zapisy Strategii
IIT - Partnerstwo Powiatu Gryfiriskiego.

W tabeli 19 (na kolejnej stronie) wskazano na
zbieznosc¢ i spojnosc¢ celdw Strategii oraz ich
powigzania z celami (obszarami rozwoju)
zdefiniowanymiw wymienionych strategiach

i dokumentach.

Tabela 19: Zgodnosé celéw wskazanych w Strategii rozwoju gminy Moryn 2035 + z innymi

dokumentami strategicznymi (na kolejnej stronie)
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Cel 1 Cel 2

Ustugi dla miesz-

kancow — rozwaoj

oferty wraz z po-

prawa ich jakosci
i dostepnosci

Turystyka
motorem roz-
Woju gospodar-
czego gminy

Cele / obszary / zakresy opisane w dokumentach

Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku /projekt/
tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich
Tworzenie warunkow dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki (...)
Wzmocnienie bezpieczeristwa, odpornosci i sprawnosci parfistwa
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym (...)
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030
Otwarta spotecznosc¢
Dynamiczna gospodarka
Sprawny samorzad
Partnerski region
Strategia IIT — Partnerstwo Powiatu Gryfihskiego
Partnerstwo spdjne spotecznie
Partnerstwo dobrze zagospodarowane

Partnerstwo konkurencyjne

Cel 3

Przestrzen iin-
frastruktura —
wysoka jakos¢,
tad i harmo-
nijny rozwoj

Cel4 Cel 5

Lokalny kapitat
spoteczny — samorzad —
aktywizacja lepsze rzadze-

i rozwoj nie

Sprawny

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Zasoby finansowe to — obok potencjatu orga-
nizacyjnego i instytucjonalnego gminy
oraz zasobdéw ludzkich - jeden zgtéwnych
czynnikow, ktore wptywajg na osiggniecie
zamierzonych celdw strategicznych oraz re-
alizacje wpisujgcych sie wnie projektow

i przedsigwzig¢ rozwojowych.

Dostepnos¢ srodkéw finansowych jest de-
terminowana wieloma czynnikami. W prak-
tyce, samorzad gminny o relatywnie niskich
dochodach wtasnych i niewielkiej nadwyzce
operacyjnej nie jest w stanie w zatozonym
czasie sprosta¢ powaznym wyzwaniom roz-
wojowym. Tak jest w przypadku gminy Mo-

ryn, ktorej dochody wtasne w kwocie 23,3

mln zt stanowity 60% dochoddéw ogétem
w 2024 roku. W 2024 roku nie zostata osig-
gnieta nadwyzka operacyjna (brutto), a rok

wczesniej byta ona niewielka.

Konieczne jest zasilenie budzetu gminy Srod-
kami z krajowych i zagranicznych funduszy
pomocowych, czy to w formie zwrotnej, czy
bezzwrotnej. Z tego wzgledu planowane do
realizacji zadania i projekty muszg uwzgled-
niaé¢ koniecznos$¢ wykorzystania réznych ze-
wnetrznych zrédet finansowych, w szczegol-

nosci funduszy Unii Europejskiej.

Na szczegdlng uwage zastuguja zrédta wska-

zane w ponizszej tabeli:

Tabela 20: Zrédta finansowania projektéw rozwojowych w gminie Moryn

Zrédta finansowania dziatar i projektéw rozwojowych

$rodki wtasne budzetu gminy

w tym:

Srodki finansowe
innych samorzgdéw

v $rodki finansowe powiatu gryfinskiego
v $rodki finansowe wojewddztwa zachodniopomorskiego
v

srodki finansowe innych samorzgdow — w kontekscie reali-
zacji projektow o charakterze partnerskim (m.in. w ramach
Partnerstwa Powiatu Gryfinskiego)

Srodki finansowe
pochodzace
z budzetu panstwa

w tym miedzy innymi z:

v' programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(m.in. na remont lokalnych zabytkow)

v' programéw Ministerstwa Sportu i Turystyki
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Srodki finansowe
pochodzace z funduszy
celowych

srodki finansowe pochodzace
z funduszy Unii Europejskie;j,
do wykorzystania w perspekty-
wie finansowej 2021-2027

$rodki finansowe pochodzace
z funduszy Unii Europejskie;j,
do wykorzystania w perspekty-
wie finansowej 2028-2035

inne $rodki finansowe
pochodzace ze Zrédet ze-
wnetrznych

$rodki prywatne

v

v
v

programow Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
programow Ministerstwa Edukacji (m.in. w ramach konkur-
séw dotacyjnych)

programow Ministerstwa Obrony Narodowe;j

programow Ministerstwa Cyfryzacji

w tym miedzy innymi z:

LSANE N NE RN

AN

Narodowego oraz Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej

Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog

Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych

Funduszu Pracy

Funduszu Rozwoju Przedsiebiorczosci

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnospraw-
nych

Funduszu Inwestycji Samorzgdowych

Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-
2030

Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej (prioryte-
towo: budowa i remonty schronow)

wtym z:

AR NN

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Europejskiego Funduszu Spotecznego+

Funduszu Spoéjnosci

Krajowego Programu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
Planu Strategicznego dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027, w tym Interwencji LEADER

w tym miedzy innymi z:

v
v

Funduszy Norweskich i funduszy EOG
Programu Erasmus+

w tym miedzy:

v

v

srodki podmiotéw niepublicznych, mozliwe do wykorzysta-
nia np. przy realizacji zadan w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego PPP

fundusze sektora pozarzgdowego.

Zrédto: opracowanie wtasne

str. 112



Czescig budzetu gminy Moryn sa pozyski-
wane dotacje, w tym s$rodki pochodzace
z funduszy unijnych. Stanowig one wazne
zrédto finansowania projektéw rozwojo-
wych, wspierajace, a nawet warunkujgce ich

realizacje.

30 wrzesnia 2025r. Zarzad Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego jako Instytucja Zarzg-
dzajgca programem Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego podjat uchwate
aktualizujgcg harmonogram naboréw wnio-
skow o dofinansowanie w ramach tego pro-
gramu. W zmienionym harmonogramie do-
dano nabory i zaktualizowano terminy, w ra-
mach okreslonych typéw dziatan. Jednakze
uwzgledniajgc horyzont czasowy, w jakim
procedowana bedzie Strategia, nalezy oce-
ni¢, ze w chwili przyjecia tego dokumentu
uchwatg Rady Miejskiej w Moryniu, realizacja
harmonogramu naboréw bedzie juz bardzo
zaawansowana. W praktyce oznacza to, ze
znaczna czes$¢ alokacji, takze w ramach Pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027, bedzie juz zakon-

traktowana.

Inne programy wspoétfinansowane ze $rod-
kéw unijnych (np. Krajowy Program Odbu-
dowy iZwiekszania Odpornosci — KPO) sa
jeszcze bardziej zaawansowane i nie oferujag
juz mozliwosci ubiegania sie o nowe dotacje.
Nadal dostepnym zrodtem finansowania
przedsiewzie¢ rozwojowych sg i beda srodki
krajowe, ktérych dysponentem sg poszcze-
gélne ministerstwa i inne podmioty admini-

stracji rzadowe;j.

Roéwnoczesnie trwajg juz prace nad progra-
mowaniem nowej perspektywy na lata 2028-
2035. Zapewne stworzy ona dalsze mozliwo-
sci finansowego wsparcia projektéw rozwo-
jowych. Zakres oraz poziomy wsparcia beda
przedmiotem wzajemnych uzgodnien mie-

dzy Komisjg Europejska a Polska.
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